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Анотація. У статті розглянуто теоретичну сутність поняття «підприємництво» і розкрито погляди вітчизня-
них науковців щодо даного терміну. Досліджено важливість міжнародної економічної інтеграції, яка впливає на соці-
ально-економічний розвиток країни, міжнародні відносини та життя людей по всьому світу. У представленій роботі 
автором визначено необхідні умови розвитку аграрного підприємництва для забезпечення міжнародної економічної 
інтеграції. Проаналізовано динаміку кількості діючих суб’єктів господарювання за обсягами їх діяльності в Україні 
впродовж 2018–2022 рр. Окреслено перспективи діяльності великих підприємств та виявлено ключові проблеми, які 
стримують розвиток малого підприємництва. Встановлено, що ефективне функціонування підприємств залежить 
від наявності високопрофесійних та достатньо вмотивованих працівників. Досягнення такого результату неможливе 
без належного фінансування. Доведено, що держава повинна створити сприятливе інституційне середовище для роз-
витку малого підприємництва шляхом удосконалення чинного законодавства, механізму розподілу дотацій та держав-
ної підтримки. Висвітлено переваги кооперації та зазначено інституційно-правову основу формування та функціону-
вання кооперативів в Україні. За даними Державної служби статистики України здійснено аналіз динаміки кількості 
сільськогосподарських кооперативів впродовж 2018–2022 рр. Представлено негативні фактори, які вплинули на роз-
виток аграрного підприємництва після повномасштабного вторгнення країни-агресора на територію України. Зазна-
чено, що через блокування морських портів вітчизняні аграрії мають обмежені можливості вільно експортувати ви-
рощену сільськогосподарську продукцію за кордон. Запропоновано ряд стратегій, які покращать становище в Україні 
в умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення, сприятимуть пріоритетному розмінуванню земель, зростанню 
рівня зайнятості сільського населення та підвищенню конкурентоспроможності товаровиробників шляхом співпраці 
з країнами Європейського Союзу, США, Великобританією, Канадою, Азією тощо.

Ключові слова: підприємництво, аграрне підприємництво, підприємства, інституційні умови, конкуренція, зовніш-
ньоекономічна діяльність, кооперація, кооперативи, інтеграція, міжнародна економічна інтеграція, стратегія, умови 
воєнного стану. 

Abstract. The article examines the theoretical essence of the concept of “entrepreneurship” and reveals the views of do-
mestic scientists regarding this term. The importance of international economic integration, which affects the socio-economic 
development of the country, international relations and the lives of people around the world, is studied. In the presented work, 
the author defines the necessary conditions for the development of agrarian entrepreneurship to ensure international economic 
integration. The dynamics of the number of active economic entities by the scope of their activities in Ukraine during 2018–2022 
were analyzed. The prospects for the activities of large enterprises were outlined and key problems that restrained the develop-
ment of small entrepreneurship were identified. It has been established that the effective functioning of enterprises depends on 
the presence of highly professional and sufficiently motivated employees. Achieving such a result is impossible without adequate 
funding. It is proven that the state should create a favorable institutional environment for the development of small entrepreneur-
ship by improving the current legislation, the mechanism for the distribution of subsidies and state support. The advantages of 
cooperation are highlighted and the institutional and legal basis for the formation and functioning of cooperatives in Ukraine 
is indicated. According to the State Statistics Service of Ukraine, an analysis of the dynamics of the number of agricultural 
cooperatives was carried out during 2018–2022. The negative factors that affected the development of agrarian entrepreneur-
ship after the full-scale invasion of the aggressor country into the territory of Ukraine are presented. It is noted that due to 
the blocking of sea ports, domestic farmers have limited opportunities to freely export grown agricultural products abroad.  
A number of strategies have been proposed that will improve the situation in Ukraine in the conditions of martial law and post-
war reconstruction, will contribute to priority demining of land, increase the level of employment of the rural population, and 
increase the competitiveness of commodity producers through cooperation with the countries of the European Union, the United 
States, Great Britain, Canada, Asia, etc.

Keywords: entrepreneurship, agrarian entrepreneurship, enterprises, institutional conditions, competition, foreign econom-
ic activity, cooperation, cooperatives, integration, international economic integration, strategy, martial law conditions.
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Постановка проблеми. Міжнародна еконо-
мічна інтеграція є складним процесом, однак водно-
час вона є і одним із засобів підвищення добробуту 
країн та сприяє досягненню найбільш високої ефек-

тивності виробництва, насиченню ринку товарами. 
Крім того, передбачає ліквідацію бар’єрів у торгівлі 
між країнами з метою створення єдиного спільного  
ринку. 
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В сучасних умовах великі підприємства прискорено 
адаптуються до нових умов реалізації своєї продукції 
на зовнішні ринки, що не можна сказати про мале під-
приємництво. Однак, саме активізація розвитку коо-
перацій у сільській місцевості дає можливість малому 
підприємництву шукати привабливі сфери збуту про-
дукції, збільшувати свої доходи та значно зменшувати 
свої витрати при придбанні необхідних ресурсів. 

Маємо зауважити, що в умовах воєнного стану роз-
виток підприємництва набуде ефективності та кон-
курентоспроможності лише за сприятливих інститу-
ційних умов. Тому, виникає необхідність вирішення 
проблеми за допомогою впливу важелів державного 
регулювання. Відповідні обставини визначають акту-
альність даного дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Знання  
про підприємництво висвітлено у працях вітчизняних 
дослідників, серед яких: І.В. Гончарук [2], А.А. Дюк [5; 
7], В.О. Іванченко [6], Г.М. Калетнік [7; 8], Т.В. Коло-
мієць [8], М.Й. Малік [9–12; 18], А.А. Сахно [15], 
О.Г. Шпикуляк [10–12; 18; 19], Д.І. Шеленко [3] й інші. 
Проте, незважаючи на велику кількість досліджень, 
є низка питань, які вітчизняними дослідниками ще 
недостатньо вивчені, зокрема, питання розвитку під-
приємництва у післявоєнній відбудові економіки 
аграрного сектору. 

Метою статті є дослідження сучасного стану і пер-
спектив розвитку аграрного підприємництва в умовах 
міжнародної економічної інтеграції.

Виклад основного матеріалу. Підприємництво 
є мистецтвом ділової активності, передусім, розумо-
вим процесом, який реалізується у формі ділового про-
єктування через уміння організувати бізнес і достатньо 
успішно здійснювати функції, пов’язані з веденням 
власної справи. Завдяки підприємництву створюються 
нові робочі місця та впроваджуються інновації, розви-
ваються нові ринки та види підприємницької діяльності.

Підприємництво пов’язане з поняттям «підприє-
мець», яке застосовується до особи, котра задля певної 
вигоди, одержання доходу прагне реалізувати свої зді-
бності, мобілізуючи різноманітні ресурси та ризикуючи 
при цьому своїм майном і становищем [12, с. 5, 7, 11]. 
Саме тому господарський ризик для підприємця зали-
шається потужним стимулом економії ресурсів та раці-
онального їх витрачання, відповідального ставлення до 
інвестицій, детального аналізу рентабельності проєктів. 

Розвиток підприємництва неможливий без чітко 
сформованого законодавчого підґрунтя. Відповідно до 
статті 1 Закону України «Про підприємництво» зазна-
чено, що «підприємництво – це безпосередня само-
стійна, систематична, на власний ризик діяльність по 
виробництву продукції, виконанню робіт, наданню 
послуг з метою отримання прибутку, яка здійснюється 
фізичними та юридичними особами, зареєстрованими 
як суб’єкти підприємницької діяльності у порядку, 
встановленому законодавством» [10].

Серед вітчизняних науковців не спостерігається 
єдності поглядів на трактування поняття «підприємни-
цтво». О.Г. Шпикуляк, М.І. Пугачов, О.Ю. Грищенко, 
К.Ю. Ксенофонтова виокремлюють підприємництво 
як надважливий інститут ринку, який становить орга-
нізаційно-економічну базу для забезпечення розвитку 
сільських територій, формування локальної, націо-
нальної, глобальної продовольчої безпеки [14, с. 172].

А.А. Дюк вважає, що під поняттям «підприємни-
цтво» слід розуміти діяльність із виробництва товарів 
і послуг, яка базується на меті отримання прибутку 
в умовах ризику [13, с. 43].

М.Й. Малік, А.А. Швець стверджують, що розви-
ток підприємництва є важливим аспектом відродження 
сільських територій в Україні та водночас важли-
вим сектором економіки, що виконує особливу роль 
у створенні конкурентоспроможної продукції, оскільки 
є основою для подальшого розширення виробництва 
та підвищення рівня добробуту сільського населення 
[15, с. 58].

Вважаємо, що під терміном «підприємництво» слід 
розуміти процес створення та управління бізнесом, 
кінцевою метою якого є отримання бажаного резуль-
тату – прибутку. 

В сучасних умовах аграрне виробництво спро-
можне задовольняти не тільки продовольчі потреби 
населення, а й бути основою для розвитку зовнішньої 
торгівлі. Здійснення ефективної зовнішньоекономічної 
діяльності вітчизняними аграрними підприємствами 
сприятиме підвищенню їхньої конкурентоспромож-
ності на світових ринках, формуванню раціональної 
структури експорту й імпорту, а також залученню іно-
земних інвестицій в аграрну сферу країни на взаємови-
гідних умовах [6, с. 148–149].  

Найбільш конкурентоспроможними в Україні зали-
шаються великі підприємства, які оснащені новітнім 
обладнанням, забезпечені компетентним кадровим 
персоналом, впроваджують нові технології у виробни-
цтво до вимог часу та ринку. Вважаємо, що кадровий 
потенціал залишається підґрунтям для розвитку трудо-
вих можливостей підприємства, який потребує постій-
ного підвищення освітнього та кваліфікаційного рівня, 
психофізіологічних характеристик і мотивацій. Проте, 
без належного фінансування цього досягти неможливо. 

Здійснивши аналіз динаміки кількості діючих 
суб’єк тів господарювання за обсягами їх діяльності 
впродовж 2018–2022 рр. можна зробити висновок, що 
в Україні у 2022 році в порівняні з 2018 роком відбулося 
збільшення кількості діючих суб’єктів господарювання 
у великому підприємництві на 48 одиниць. Однак, 
впродовж аналізованого періоду спостерігається змен-
шення кількості діючих суб’єктів господарювання у ма - 
лому та середньому підприємництві (табл. 1). 

Взявши до уваги ситуацію у сфері малого підпри-
ємництва у вітчизняному аграрному секторі, можна 
побачити, що вона залишається нестійкою і може бути 
охарактеризована: нестабільністю фінансово-еконо-
мічного стану; низьким рівнем інвестиційної актив-
ності внаслідок дефіциту власних оборотних засобів; 
наявністю істотних обмежень в одержанні банківських, 
комерційних кредитів і позик; низьким рівнем захище-
ності малого підприємництва в аграрному секторі від 
корупції; нестабільністю міжгосподарських зв’язків, 
низьким рівнем узгодженості товарної, цінової і збу-
тової політики малих форм агробізнесу в аграрному 
секторі [3, с. 83]. 

Погоджуємося з думкою Гуменюк М.М.,  
Неміш Д.В., Баланюк І.Ф. та Шеленко Д.І., які вважа-
ють, що для забезпечення ефективного функціонування 
малих аграрних підприємницьких структур України 
в умовах посилення європейської та глобальної конку-
ренції потребує відповідних інструментів регулювання 
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на різних рівнях управлінської системи – від макро- до 
мікрорівня [3, с. 81].

Отже, в Україні існує низка проблем, які перешко-
джають розвитку малому підприємництву. Основну 
роль у цих перетвореннях повинна відіграти держава, 
яка створить інституційні умови ефективності функ-
ціонування малого підприємництва шляхом удоскона-
лення чинного законодавства, державної підтримки, 
розумних дотацій, інвестування, страхування тощо. 

Підприємництво позиціонується в інституційному 
середовищі як специфічне, спеціалізоване за функці-
ональним призначенням утворення, яке підпадає під 
дію регуляторних механізмів – конкуренції, ціноутво-
рення, інфраструктури, кооперації, кластеризації, дер-
жавного управління [11, с. 33]. Виходячи на зовнішній 
ринок, підприємства з великим обсягом окремого виду 
продукції мають змогу легше знаходити канали збуту 
для реалізації продукції, що не можна сказати про малі 
підприємства, в тому числі про сімейні фермерські 
господарства. Розвиток кооперативів у сільській міс-
цевості дає можливість малим підприємствам забезпе-
чити вирішення потреб у виробництві, переробці, збе-
ріганні та реалізації сільськогосподарської продукції 
як на внутрішній, так і на зовнішній ринок. 

Крім того, активізація розвитку кооперації та інте-
грації сільськогосподарських підприємств формує 
низку переваг для здійснення виробничо-господар-
ської діяльності, основними серед яких є: 

– нарощування матеріально-технічних потужнос-
тей та проведення інноваційної модернізації вироб-
ничо-господарської діяльності; 

– підвищення параметрів ефективності функціону-
вання стратегічних бізнес-процесів сільськогосподар-
ських підприємств; 

– покращення можливостей щодо завоювання нових 
сегментів аграрного ринку та зміцнення конкурент-
них позицій підприємств щодо основних конкурентів; 

– підвищення рівня якості та безпеки аграрної про-
дукції; 

– поглиблення горизонтально-вертикальної дивер-
сифікації виробничогосподарської діяльності сільсько-
господарських підприємств; 

– розвиток кадрового персоналу та покращення рівня 
його професійних компетенцій на засадах взаємного 

обміну досвідом, знаннями та вміннями в процесі інте-
грованої виробничо-господарської діяльності [10, с. 389].

Інституційно-правову основу формування та функ-
ціонування кооперативів забезпечує: Конституція 
Укра їни, Земельний кодекс України, Цивільний кодекс 
України, Податковий кодекс України, Господарський 
кодекс України, Закони України «Про кооперації», 
«Про сільськогосподарську кооперацію» тощо. 

В Законі України «Про кооперацію» зазначено, що 
метою кооперації є задоволення економічних, соціаль-
них та інших потреб членів кооперативних організа-
цій на основі поєднання їх особистих та колективних 
інтересів, поділу між ними ризиків, витрат і доходів, 
розвитку їх самоорганізації, самоуправління та само-
контролю. Основні види кооперативів також встанов-
люються Законом України «Про кооперацію», згідно 
якого відповідно до завдань та характеру діяльності 
кооперативи поділяються на: 

1) виробничий кооператив – кооператив, який утво-
рюється шляхом об’єднання фізичних осіб для спіль-
ної виробничої або іншої господарської діяльності на 
засадах їх обов’язкової трудової участі з метою одер-
жання прибутку;

2) обслуговуючий кооператив – кооператив, який 
утворюється шляхом об’єднання фізичних та/або юри-
дичних осіб для надання послуг переважно членам 
кооперативу, а також іншим особам з метою прова-
дження їх господарської діяльності;

3) споживчий кооператив (споживче товариство) –  
кооператив, який утворюється шляхом об’єд нання 
фізичних та/або юридичних осіб для організації торго-
вельного обслуговування, заготівель сільськогосподар-
ської продукції, сировини, виробництва продукції та 
надання інших послуг з метою задоволення споживчих 
потреб його членів [8]. 

За даними Державної служби статистики України 
можна побачити, що в Україні суб’єкти господарю-
вання надають перевагу обслуговуючим кооперативам. 
Однак, кількість виробничих кооперативів залиша-
ється досить велика (рис. 1).

Не менш важливим в Україні залишається створення  
необхідних умов розвитку аграрного підприємництва 
для забезпечення міжнародної економічної інтеграції 
(рис. 2).

Таблиця 1 – Кількість діючих суб’єктів господарювання за обсягами їх діяльності за 2018–2022 рр.

Назва Роки Відхилення (+; -) 
2022/20182018 2019 2020 2021 2022

Суб’єкти великого підприємництва, од.
Усього по Україні 446 518 512 610 494 48

Суб’єкти середнього підприємництва, од.
Усього по Україні
з них фізичні-особи 
підприємці

16476

419

18129

378

17946

344

17811

309

15037

254

-1439

-165
Суб’єкти малого підприємництва, од.

Усього по Україні
з них фізичні-особи 
підприємці

1822671

1483297

1922978

1560650

1955119

1599411

1937827

1585105

1716977

1470330

-105694

-12967
З них суб’єкти мікропідприємництва, од.

Усього по Україні
з них фізичні-особи 
підприємці

1764737

1471965

1864013

1550633

1898902

1591031

1880858

1576208

1671558

1465345

-93179

-6620
Джерело: сформовано за даними Державної служби статистики України [9]
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Рисунок 2 – Необхідні умови розвитку аграрного підприємництва  
для забезпечення міжнародної економічної інтеграції

Джерело: розроблено автором

Рисунок 1 – Функціонування сільськогосподарських кооперативів в Україні
Джерело: сформовано за даними Державної служби статистики України [9]
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Варто також зауважити, що триваючі військові дії, 
які ведуться країною-агресором на території України, 
вкрай негативно вплинули на розвиток аграрного під-
приємництва, зокрема: 

1) ускладнилося проведення посівних кампаній 
через значні площі забруднених земель, а також у зв’язку 
із збільшенням ціни на пальне, міндобрива тощо;

2) порушено цілісність ланцюгів постачання про-
дукції сільського господарства та харчових продуктів 
(від первинного виробництва до реалізації продукції 
споживачеві);

3) ускладнилося забезпечення базових продоволь-
чих потреб у найбільш постраждалих регіонах країни;

4) через блокування країною-агресором морських 
портів України вітчизняні аграрії мають обмежені 
можливості вільно продавати вирощену сільськогоспо-
дарську продукцію тощо.

Враховуючи усі наслідки, важливим залишається 
реалізація відповідних заходів на внутрішньодержав-
ному рівні, серед них:

– стратегія продовольчої безпеки України на період 
до 2027 року, яка ставить за основу пріоритетне роз-
мінування сільськогосподарських земель, передбачає 
наповнення державних резервів продуктами, ство-
рення системи моніторингу продовольчої безпеки, 
залучення інвестицій в аграрний сектор економіки 
України, а також продовження стратегічного партнер-
ства з країнами Європейського Союзу, США, Велико-
британією, Канадою та країнами Азії [16]; 

– стратегія розвитку підприємництва, кооперації та 
агропромислової інтеграції в умовах воєнного часу та 
повоєнного відновлення аграрної економіки України 
дає можливість збільшити кількість малих та середніх 
підприємств у сільській місцевості, сприяє розвитку 

сільськогосподарських кооперативів зі збільшенням 
кількості сімейних фермерських господарств [18];

– стратегія розвитку експорту продукції сільського 
господарства, харчової та переробної промисловості 
України на період до 2026 року, забезпечує підвищення 
конкурентоспроможності продукції, розширення 
товарної номенклатури експорту, диверсифікацію рин-
ків збуту, а також підтримку і розвиток існуючих рин-
ків [17]; 

– дотримання рекомендацій та програмних доку-
ментів, які пов’язані з наданням Україні статусу офі-
ційного кандидата на вступ до Європейського Союзу. 

Висновки. На основі результатів дослідження 
можна зробити висновок, що розвиток аграрного під-
приємництва сприятиме розвитку сільських терито-
рій. Досить помітно, що великі підприємства в умовах 
воєнного стану залишаються більш стійкими, а малі 
суб’єкти господарювання зазнають значних втрат. 
З огляду на це вважаємо, що кооперативний рух на 
селі є надзвичайно важливим для малих підприємств, 
в тому числі для сімейних фермерських господарств, 
який позитивно впливатиме на формування ефектив-
ного виробництва; створюватиме прозору, тобто без 
посередників, мережу збуту сільськогосподарської 
продукції; нормалізуватиме відносини між товарови-
робниками, споживачами, державою, що в свою чергу, 
веде до розвитку інших видів кооперації. 

Окрім цього, важливим для розвитку аграрного 
підприємництва залишається реалізація стратегій, які 
дають можливість покращити соціальне-економічне 
становище України в цілому в умовах воєнного стану, 
підвищити зайнятість населення у сільській місце-
вості, наповнити ринок агропродукцією та зменшити 
залежність від імпорту.
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