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ТРАНСФОРМАЦІЙНІ ЗМІНИ У МАШИНОБУДУВАННІ УКРАЇНИ  
ПІД ВПЛИВОМ ВОЄННИХ ДІЙ

TRANSFORMATIONAL CHANGES IN UKRAINE’S MACHINE-BUILDING  
SECTOR UNDER THE INFLUENCE OF MILITARY ACTIONS

Анотація. У статті досліджено еволюцію та трансформаційні зміни в машинобудівному секторі України під 
впливом воєнних дій, що почалися у 2014 році та посилилися внаслідок повномасштабного вторгнення у 2022 році. 
Розглянуто стан машинобудування до 2014 року, коли галузь була однією з найважливіших в економіці країни, забез-
печуючи 10% ВВП і 12% експорту. У цей період машинобудування включало виробництво транспортних засобів, авіа-
космічну промисловість, сільськогосподарську техніку та енергетичне обладнання, зокрема такі підприємства, як 
«Крюківський вагонобудівний завод», «Антонов» та «Мотор Січ» відігравали ключову роль як на внутрішньому, так і 
на міжнародному ринку. Події 2014–2021 років, пов’язані з війною на сході України, призвели до серйозних економічних 
втрат. Частина підприємств опинилася на тимчасово окупованих територіях, а російські санкції значно зменшили 
обсяги експорту. Виробництво знизилося на 21% у порівнянні з 2013 роком, а експорт до Росії скоротився на понад 
70%. Незважаючи на ці труднощі, галузь поступово почала переорієнтуватися на нові ринки в ЄС, Азії та Близькому 
Сході, що дозволило частково компенсувати втрати. Повномасштабне вторгнення Росії у 2022 році завдало ще більш 
нищівного удару по машинобудуванню України. В результаті бойових дій було зруйновано або пошкоджено понад 30% 
підприємств, а обсяги виробництва знизилися на понад 40% порівняно з 2021 роком. Однак, навіть у таких умовах, 
український машинобудівний сектор зберігає потенціал для відновлення і розвитку. Проведене дослідження актуалізує 
важливість державної підтримки та міжнародної допомоги для відновлення зруйнованих виробництв, модернізації 
обладнання та розширення ринків збуту, зокрема через розвиток військово-промислового комплексу та співпрацю з 
іноземними партнерами. Розглянуто перспективи розвитку машинобудування в Україні на найближчі роки, які вклю-
чають інвестиції у військово-промисловий комплекс, впровадження сучасних технологій, зміцнення співпраці з між-
народними компаніями та інтеграцію у глобальні виробничі ланцюги. Окрему увагу приділено питанням екологізації 
виробництва та стійкого розвитку галузі, що відповідає глобальним тенденціям. Попри значні виклики, український 
машинобудівний сектор демонструє здатність до адаптації та відновлення, а також має потенціал для сталого роз-
витку за умови підтримки з боку держави та міжнародних партнерів.

Ключові слова: машинобудування, трансформація, експорт, імпорт, інвестиції, інтеграція.

Abstract. The article is dedicated the evolution and transformational changes in Ukraine’s machine-building sector 
under the influence of military actions that began in 2014 and intensified with the full-scale invasion in 2022. The state of t 
he machine-building industry before 2014 is analyzed, when the sector was one of the most important in the country’s economy, 
contributing 10% to GDP and 12% to exports. During this period, machine-building included the production of transportation 
equipment, aerospace industry, agricultural machinery, and energy equipment. Key enterprises like “Kryukiv Railway Car 
Building Works,” “Antonov,” and “Motor Sich” played crucial roles in both domestic and international markets. The events 
of 2014–2021, related to the war in eastern Ukraine, led to significant economic losses. Some enterprises were located in 
temporarily occupied territories, and Russian sanctions drastically reduced export volumes. Production decreased by 21% 
compared to 2013, and exports to Russia dropped by over 70%. Despite these challenges, the industry gradually began 
reorienting to new markets in the EU, Asia, and the Middle East, which partially compensated for the losses. The full-scale 
Russian invasion in 2022 dealt an even more devastating blow to Ukraine’s machine-building sector. As a result of the hostilities, 
over 30% of enterprises were destroyed or damaged, and production volumes decreased by more than 40% compared to 2021. 
However, even under such conditions, Ukraine’s machine-building sector retains the potential for recovery and development. 
The conducted research is actualizing the importance of state support and international assistance for restoring destroyed 
production facilities, modernizing equipment, and expanding markets, particularly through the development of the defense 
industry and cooperation with foreign partners. The article discusses the prospects for the development of Ukraine’s machine-
building industry in the coming years, including investments in the defense industry, the introduction of modern technologies, 
strengthening cooperation with international companies, and integration into global production chains. Special attention is 
given to the issues of production environmentalization and sustainable development of the sector, in line with global trends. 
Despite significant challenges, Ukraine’s machine-building sector demonstrates the ability to adapt and recover, and it has  
the potential for sustainable development, provided there is support from the state and international partners.
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Постановка проблеми. Машинобудування в Укра-
їні є однією з основних галузей промисловості, яка 
історично формувала значну частину валового вну-
трішнього продукту (ВВП) та експорту країни. Однак 
вплив війни, яка триває з 2014 року, а також повно-
масштабна агресія Росії у 2022 році, суттєво змінили 
стан цієї галузі. Цей аналіз досліджує стан машинобу-
дування в Україні до війни та після, з акцентом на клю-
чові показники та виклики, з якими стикнулася галузь.

Аналіз трансформаційних змін у машинобудуванні 
України під впливом воєнних дій є важливим питанням 
для розуміння нинішнього стану зовнішньоекономіч-
ної діяльності галузі та подальшого прогнозування для 
успішного ведення бізнесу [1, с. 23–35].

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Ана-
ліз наукових досліджень та публікацій свідчить, що за 
останні роки вчені розпочали всебічне дослідження 
впливу військових дій на економіку України та зокрема 
на машинобудівний сектор. Так, у дослідженні Гаври-
люка О.М. [1, с. 23–35] підкреслюється значний вплив 
воєнних дій на машинобудівний сектор України. Автор 
аналізує основні виклики, з якими стикається галузь, 
зокрема втрати виробничих потужностей, порушення 
логістичних ланцюгів і скорочення ринків збуту. Вод-
ночас дослідження відзначає появу нових можливостей 
для розвитку, зокрема завдяки інноваціям і підтримці 
з боку держави.

Данилюк С.В. [2, с. 112–129] досліджує структурні 
зміни, які відбуваються в промисловому виробництві, 
включаючи машинобудування, під час війни. Автор 
звертає увагу на зміну пріоритетів у виробництві, що 
відображає адаптацію підприємств до нових умов 
і потреб економіки воєнного часу. Відзначається пере-
хід на виробництво товарів військового призначення та 
переорієнтація на внутрішній ринок.

Робота Петренко Л.О. [6, с. 45–59] ссфокусована 
на технологічних інноваціях у машинобудуванні, що 
з’явилися як відповідь на виклики війни. Автор ана-
лізує приклади впровадження нових технологій, що 
дозволили підвищити ефективність виробництва та 
зберегти конкурентоспроможність національної про-
дукції на міжнародному ринку.

Семенюк А.В. у своєму дослідженні [4, с. 89–103] 
висвітлює роль державної підтримки в трансформації 
машинобудівного сектору. Автор підкреслює важливість 
державних програм, що сприяють збереженню та розви-
тку галузі, включаючи фінансову допомогу, підтримку 
експорту та модернізацію виробничих потужностей.

У своїй наукові праці [5, с. 15–28] Ковальчук В.М. 
аналізує, як машинобудівні підприємства адаптуються 
до нових умов, зумовлених війною. Основна увага 
приділяється управлінським рішенням, що дозволяють 
зберегти робочі місця, перенести виробництво у без-
печні регіони та підвищити ефективність управління 
ресурсами.

Публікація Рибака О.С. [7, с. 31–45] розглядає дов-
гострокові перспективи розвитку машинобудування 
в Україні. Автор підкреслює, що, незважаючи на зна-
чні труднощі, галузь має потенціал для відновлення та 
подальшого розвитку за умов стабілізації політичної 
ситуації та відновлення економіки.

Шевченко М.В. [8, с. 101–117] досліджує індустрі-
альні зміни в машинобудуванні під впливом військових 
дій. Автор звертає увагу на зменшення кількості під-

приємств, що функціонують, та на зниження виробни-
чих обсягів, що вимагає нових підходів до управління 
та організації виробничих процесів.

У праці Ярошенка Д.П. [9, с. 78–94] розглянуто вій-
ськовий аспект трансформації машинобудування, звер-
таючи увагу на виробництво техніки та обладнання 
для Збройних Сил України. Автор аналізує, як галузь 
відповідає на потреби військового часу, та які виклики 
постають перед підприємствами.

Кривошеєв Ю.В. у своєму дослідженні [10] розгля-
дає структурну трансформацію машинобудівного сек-
тору під впливом воєнних дій. Автор підкреслює, що 
війна прискорила процеси модернізації та переосмис-
лення стратегій розвитку підприємств.

Дослідження Морозової І.І. [3, с. 57–72] акцентує 
увагу на економічній стійкості машинобудівної галузі 
в умовах воєнних дій. Автор аналізує фактори, що спри-
яють збереженню виробничих потужностей, та методи, 
які підприємства застосовують для мінімізації ризиків.

Різноаспектне дослідження впливу воєнних дій на 
машинобудування потребує формування системного 
і комплексного погляду на трансформаційні зміни, 
що відбулися в галузі на основі компаративного ана-
лізу стану машинобудування до і після повномасштаб-
них військових дій, що спричинили не лише фізичні 
руйнування, а отже і зміни у процесах функціону-
вання підприємств, а також обумовили необхідність 
пошуку інноваційних шляхів на майбутнього віднов-
лення галузі, зміни векторів розвитку, зміни стратегій 
та напрямів співпраці із зовнішніми ринками з метою 
ефективного використання експортного потенціалу 
машинобудівних підприємств.

Мета статті. З огляду на викладене вище, метою 
статті є детальний і комплексний аналіз трансформа-
ційних змін у машинобудуванні України під час воєн-
ного стану для формування підґрунтя подальшого 
розвитку галузі на основі активізації інноваційних 
можливостей для розвитку експорту у період післяво-
єнного відновлення.

Виклад основного матеріалу. Для розуміння 
поточного стану машинобудівного комплексу необ-
хідно проаналізувати його зміни за різними періодами 
розвитку.

1. Стан машинобудування до війни (до 2014 року)
До 2014 року машинобудування було однією з най-

більш розвинених галузей української економіки, забез-
печуючи близько 10% ВВП країни. Галузь включала 
виробництво транспортних засобів, авіакосмічну про-
мисловість, виробництво сільськогосподарської техніки, 
енергетичне машинобудування, виробництво устатку-
вання для металургійної та хімічної промисловості.

Основні показники до 2014 року:
•	 загальна кількість підприємств: понад 2000;
•	 частка у промисловому виробництві: близько 

15%;
•	 експорт: машинобудівна продукція складала 

близько 12% від загального експорту країни, із осно-
вними ринками збуту в країнит СНД, Європі та Азії;

•	 зайнятість: у галузі працювало близько 600 тис. 
людей.

До початку російської агресії Україна виробляла 
широку номенклатуру продукції, включаючи:

•	 локомотиви та вагони: українські підприєм-
ства, такі як «Крюківський вагонобудівний завод» та 
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«Луганськтепловоз», були лідерами у виробництві 
залізничної техніки;

•	 авіакосмічна галузь: ДП «Антонов» розробляло 
та виготовляло літаки, відомі в усьому світі;

•	 сільськогосподарська техніка: заводи у Харкові, 
Херсоні та інших містах виробляли трактори, комбайни 
та іншу сільськогосподарську техніку [1, с. 23–35].

2. Вплив війни на машинобудування (2014– 
2021 роки)

Після початку війни в 2014 році, українське маши-
нобудування стикнулося з серйозними викликами. 
Частина підприємств залишилася на тимчасово окупо-
ваних територіях, що спричинило втрату виробничих 
потужностей. Росія, яка була основним ринком збуту, 
ввела санкції, що значно скоротило обсяги експорту.

Основні показники (2014–2021 роки):
•	 падіння виробництва: у 2014–2015 роках вироб-

ництво машинобудівної продукції зменшилося на 21% 
порівняно з 2013 роком;

•	 втрата ринків збуту: обсяги експорту машинобу-
дівної продукції до Росії скоротилися на понад 70%;

•	 закриття підприємств: близько 20% підприємств 
галузі припинили діяльність або були перепрофільо-
вані.

Незважаючи на труднощі, галузь поступово почала 
відновлюватися:

•	 переорієнтація на інші ринки: зростання екс-
порту до країн ЄС, Азії та Близького Сходу. Наприклад, 
у 2017 році експорт машинобудівної продукції до ЄС 
збільшився на 15%;

•	 модернізація виробництва: Інвестиції у нові тех-
нології дозволили деяким підприємствам підвищити 
ефективність виробництва. Наприклад, завод «Мотор 
Січ» почав модернізацію своїх виробничих ліній.

3. Вплив повномасштабного вторгнення (2022 рік 
і далі)

Повномасштабна агресія Росії у 2022 році нанесла 
ще більш нищівний удар по машинобудівній галузі 
України. Бойові дії призвели до руйнування багатьох 
підприємств, порушення логістичних ланцюгів та 
міграції робочої сили.

Основні показники після 2022 року:
•	 знищення виробничих потужностей: за даними 

Міністерства економіки України, понад 30% підпри-
ємств машинобудування було зруйновано або зазнали 
значних пошкоджень;

•	 зниження обсягів виробництва: у 2022 році 
обсяги виробництва машинобудівної продукції скоро-
тилися на понад 40% порівняно з 2021 роком;

•	 експорт: незважаючи на труднощі, експорт до ЄС 
та інших країн продовжив зростати, хоча і на нижчому 
рівні через загальні проблеми з виробництвом.

Попри серйозні втрати, машинобудування України 
має потенціал до відновлення і розвитку за умови під-
тримки з боку держави та міжнародних партнерів.

Основним викликами для машинобудування можна 
вважати наступні:

•	 відновлення зруйнованих підприємств: потрібні 
значні інвестиції у відновлення виробничих потужнос-
тей та інфраструктури;

•	 модернізація та інновації: українське машинобу-
дування потребує впровадження сучасних технологій 
та модернізації обладнання для підвищення конкурен-
тоспроможності на світовому ринку;

•	 розширення ринків збуту: подальше переорієнту-
вання на ринки ЄС, Азії та Америки.

Враховуючи викладене вище, доцільно окреслити 
такі перспективи:

•	 інвестиції у військово-промисловий комплекс: 
в умовах війни особливе значення набуває розвиток 
виробництва військової техніки та обладнання, що 
може стати ключовим напрямком для українських під-
приємств;

•	 розвиток кооперацій з міжнародними компані-
ями: співпраця з іноземними компаніями може допо-
могти українським виробникам інтегруватися у гло-
бальні виробничі ланцюги [2, с. 112–129].

Станом на 2024 рік, машинобудівний сектор Укра-
їни залишається важливим, попри численні виклики, 
спричинені війною та економічною нестабільністю.

Розглянемо ключові показники галузі, включаючи 
дані про експорт та імпорт.

До початку війни з Росією, машинобудівний сектор 
України був одним із ключових елементів промисло-
вості, який забезпечував значну частину експорту та 
надавав робочі місця для тисяч українців. Основними 
напрямками машинобудування були виробництво важ-
кої техніки, сільськогосподарського обладнання, авто-
мобілебудування, виробництво залізничної техніки та 
авіабудування. Компанії, такі як «Мотор Січ», «Турбо-
атом», «Завод імені Малишева», «Крюківський вагоно-
будівний завод» та «Богдан Моторс», були ключовими 
гравцями на внутрішньому і міжнародному ринках.

Варто розглянути узагальнено зміни спричинені 
настанням воєнних дій на території України. Так, 
у довоєнний період галузь характеризувалася наступ-
ним:

1.	Експортний потенціал: Україна активно експор-
тувала машинобудівну продукцію до країн СНД, ЄС 
та Азії. У 2020 році експорт машинобудівної продук-
ції становив близько 6,5% загального експорту країни. 
Основними споживачами були Казахстан, Білорусь, ЄС 
та Китай.

2.	Інвестиції та модернізація: до війни, кілька вели-
ких підприємств, таких як «Мотор Січ» та «Турбо-
атом», здійснювали модернізацію виробничих потуж-
ностей, впроваджуючи нові технології та підвищуючи 
якість продукції. Інвестиції в машинобудування зрос-
тали, що дозволяло збільшувати обсяги виробництва 
та розширювати географію експорту.

3.	Кадровий потенціал: до війни машинобудівна 
галузь залучала висококваліфіковані кадри, що спри-
яло розвитку інновацій та технологічних рішень. Вищі 
навчальні заклади України готували значну кількість 
фахівців для цієї сфери, що забезпечувало постійний 
притік кваліфікованих робітників.

Період військових дій відзначився такими ключо-
вими впливами: 

1.	Руйнування інфраструктури та підприємств: 
воєнні дії призвели до значних руйнувань інфраструк-
тури, що негативно вплинуло на виробничі потуж-
ності багатьох підприємств. Наприклад, «Азовмаш» 
у Маріуполі був зруйнований внаслідок бойових дій, 
а «Мотор Січ» та інші підприємства зазнали серйозних 
пошкоджень через ракетні обстріли.

2.	Перебудова експорту: війна змусила українські 
машинобудівні підприємства шукати нові ринки збуту, 
що зумовило зниження експорту до Росії та переорі-
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єнтацію на європейські та азіатські ринки. Наприклад, 
«Крюківський вагонобудівний завод» почав активніше 
співпрацювати з європейськими країнами, зокрема 
Польщею та Литвою.

3.	Зміни у виробничих процесах: в умовах війни 
багато підприємств перейшли на випуск продукції обо-
ронного значення. «Мотор Січ», наприклад, активізу-
вав виробництво двигунів для військової техніки. Це 
дозволило зберегти певний рівень виробництва, проте 
загалом воєнні потреби не змогли компенсувати втрату 
цивільних ринків.

4.	Кадрові втрати: через мобілізацію та еміграцію 
багато підприємств зіткнулися з браком кваліфікова-
них працівників. Це знизило продуктивність та спо-
вільнило темпи впровадження інновацій [3, с. 57–72].

Варто відзначити, що у 2024 році машинобудівний 
сектор продовжує демонструвати поступове віднов-
лення після значного скорочення в 2022 році. Відпо-
відно до останніх даних, у 2023 році обсяг виробництва 
зріс на 10–15% у порівнянні з 2022 роком, проте все ще 
залишається нижчим на 35–40% від довоєнних рівнів.

Експорт продукції машинобудування у 2024 році 
прогнозується на рівні близько $5,3 млрд. Це значно 
менше, ніж у 2021 році, коли експорт складав при-
близно $7,5 млрд, але спостерігається поступове зрос-
тання завдяки диверсифікації ринків.

Ключовими ринками залишаються країни ЄС, такі 
як Польща, Німеччина та Чехія, а також Туреччина та 
Казахстан. Частка експорту до ЄС зросла, оскільки 
Україна активно переорієнтується з ринків СНД на 
європейські та азійські ринки.

Імпорт машинобудівної продукції в Україну 
у 2024 році очікується на рівні близько $7,8 млрд. 
Основними країнами-постачальниками залишаються 
Китай, Німеччина та США.

Основними імпортними товарами є складні маши-
нобудівні вироби, такі як промислове обладнання та 
транспортні засоби, які використовуються для модер-
нізації внутрішнього виробництва та підтримки інфра-
структури.

При аналізі машинобудування слід зазначити те, 
що після настання воєнних подій у 2022 році, значного 
масштабу набуває виробництво дронів різного призна-
чення, що дає змогу зменшити імпорт та залежність 
від закордонних контрагентів, а також у майбутньому 
підвищити експорт та збільшити грошові надходження 
в Україну.

Українські компанії почали розробляти і впрова-
джувати нові моделі дронів, призначені для розвідки, 
спостереження та нанесення ударів по ворожим цілям. 
Однією з ключових компаній є «Укрспецекспорт», яка 
активно займається розробкою та експортом БПЛА. 
Крім того, з’явилися нові приватні підприємства, які 
спеціалізуються на виготовленні дронів, такі як «Атлон 
Авіа», «Кредо Імпульс» та інші.

Держава відіграє важливу роль у розвитку дроно-
вих технологій в Україні. Зокрема, в 2023 році було 
створено Державний фонд підтримки безпілотної авіа-
ції, який фінансує розвиток дронів для потреб Зброй-
них Сил України (ЗСУ). Цей фонд спрямовує кошти на 
дослідження, розробку та серійне виробництво дронів 
[4, с. 89–103].

Українські розробники інтегрують у свої дрони 
новітні технології, такі як штучний інтелект, теплові-

зійні камери та системи GPS-навігації. Деякі моделі 
мають можливість працювати в умовах радіоелектрон-
ної боротьби (РЕБ), що робить їх більш стійкими до 
ворожих засобів протидії.

Україна активно співпрацює з міжнародними парт-
нерами у сфері безпілотних технологій. Українські 
дрони вже експортуються в кілька країн, включаючи 
ЄС та країни Близького Сходу. Наприклад, компанія 
«Атлон Авіа» постачає свої дрони до країн Африки 
та Азії. Крім того, Україна залучає іноземні інвестиції 
у розвиток своїх дронових технологій [5, с. 15–28].

Збройні Сили України активно використовують 
вітчизняні дрони на фронті. БПЛА відіграють важливу 
роль у виявленні ворожих позицій, коригуванні арти-
лерійського вогню та проведенні атак. Зокрема, дрони-
камікадзе стали ефективним засобом для нанесення 
точкових ударів по техніці та живій силі противника 
[6, с. 45–59] 

Щодо обсягів виробництва, то планується виробни-
цтво до 2 мільйонів дронів, з яких більша частина – 
це дрони першої особи (FPV), що використовуються 
на фронті для розвідки та ударів. Тільки за перші два 
місяці 2024 року було вироблено 200,000 FPV-дронів, 
що свідчить про швидкий темп виробництва.

Розглядаючи місячні потужності виробництв, то 
українські виробники здатні випускати до 150,000 дро-
нів щомісяця, що дозволяє швидко нарощувати вироб-
ництво в умовах війни. Виробництво підтримують 
понад 200 вітчизняних компаній, з яких близько 60 залу-
чені до державних замовлень.

Уряд України активно фінансує дронову індустрію, 
а також укладає контракти на виробництво понад 
одного мільйона дронів. Це є частиною ширшої стра-
тегії з посилення обороноздатності країни.

Щоб уникнути ударів з боку Росії, виробництво 
дронів відбувається у малих майстернях, розташо-
ваних у різних регіонах країни, включаючи навіть 
приватні будинки та підвали. Це підкреслює гнуч-
кість і стійкість української промисловості в умовах  
війни.

Варто розглянути обсяги машинобудівної продук-
ції за період 2020–2024 років для розуміння динаміки 
змін.

Таблиця 1 – Аналіз динаміки обсягів виробництва 
машинобудівної продукції у період 2020–2024 рр.

Рік
Обсяг 

виробництва 
(млрд грн)

Зростання/Падіння 
(% до попереднього 

року)
2020 120 -10%
2021 135 +12.5%
2022 85 -37%
2023 95 +11.8%

2024 (прогноз) 110 +15.8%
Джерело: [7, с. 31–45]

Як можна бачити з даної таблиці, у період з 2020 року 
до 2022 можна спостерігати зниження обсягів вироб-
ництва зі 120 млрд грн до 85, що було спричинено 
настанням війни, натомість, у 2024 році йде зростання 
обсягів виробництва, відповідно, до 110 млрд грн, що 
спричинено стабілізацією ситуації навіть в нестабіль-
них умовах.
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Проаналізуємо експорт машинобудівної продукції 
за період 2020–2024 років.

Таблиця 2 – Динаміка обсягів експорту 
машинобудівної продукції

Рік Обсяг експорту 
(млрд доларів)

Основні  
країни-партнери

2020 5.5 Польща, Німеччина
2021 6.0 Німеччина, Польща, Китай
2022 4.2 Польща, Туреччина, Румунія
2023 4.8 Польща, Німеччина, Чехія
2024 

(прогноз)
5.3 Німеччина, Польща, 

Туреччина
Джерело: [7, с. 31–45]

З даної таблиці можна зробити висновок про те,  
що експорт машинобудівної продукції практично набу
ває обсягів 2020 року – 5,5 млрд дол та 5,3 млрд дол  
у 2024 відповідно. Основними країнами партнерами за 
ці роки залишається Польща та Німеччина.

Також важливим є імпорт, від якого, у свою чергу, 
залежить виробництво багатьох складових, які потім 
експортуються.

Таблиця 3 – Зміни в обсягах імпорту  
машинобудівної продукції

Рік Обсяг імпорту 
(млрд доларів)

Основні  
країни-постачальники

2020 7.0 Китай, Німеччина, США
2021 7.5 Китай, Німеччина, Японія
2022 6.0 Китай, Німеччина, Польща
2023 7.2 Китай, США, Німеччина
2024 

(прогноз)
7.8 Китай, Німеччина, США

Джерело: [7, с. 31–45]

Щодо імпорту машинобудівної продукції, 
є тенденція до збільшення, 7 млрд дол у 2020 році та 
7,8 млрд дол у 2024 – це спричинено необхідністю 
закупівлі автомобілей та різного устаткування необ-
хідного для функціонування в період воєнного стану. 
Основними країнами-постачальниками залишаються 
Китай, Німеччина та США.

Таблиця 4 – Ключові галузі машинобудування

Галузь

Частка у 
загальному 

виробництві 
(%)

Ключові 
підприємства

Транспортне 
машинобудування

35 «Крюківський 
вагонобудівний завод», 
«Луганськтепловоз»

Авіакосмічна 
промисловість

25 «Антонов», «Мотор 
Січ»

Сільськогоспо
дарська техніка

20 «Харківський 
тракторний завод», 
«Херсонський 
комбайновий завод»

Енергетичне 
машинобудування

10 «Турбоатом», 
«Електроважмаш»

Промислове 
обладнання

10 «Запоріжтрансфор
матор», «Азовмаш»

Джерело: [7, с. 31–45]

За даними таблиці 4 можна бачити, що основною 
галуззю є транспортне машинобудування, яке займає 
35% у загальному обсязі та є важливою для забезпечення 
функціонування інших галузей, при їх будівництві та 
виробництві. Варто також відзначити сільськогосподар-
ську техніку (займає 20% у загальному виробництві), 
яка потрібна для оброблення землі та вирощуванні 
аграрію, яке є значним для експорту. Найменшу долю 
у загальному виробництві займає промислове облад-
нання (10%), тому варто також зосередитися на ньому.

Прогнозні дані на 2024 рік базуються на поточних 
тенденціях і прогнозах Міністерства економіки України.

Основні експортні ринки переорієнтовані на країни 
ЄС після 2014 року, коли значно знизився експорт до 
Росії.

Ці дані ілюструють, як українська машинобудівна 
галузь переживає значні виклики, але демонструє здат-
ність до відновлення і адаптації в умовах складної еко-
номічної ситуації.

Діагностика тенденцій у зовнішньоекономічній 
діяльності машинобудівних підприємств України в умо-
вах воєнного стану вимагає врахування специфічних фак-
торів, які значно впливають на діяльність підприємств. 

Ключовими аспектами для аналізу є наступні:
1. Зміни в експорті та імпорті.
•	 Зниження експорту: через воєнні дії значно змен-

шився експорт продукції машинобудування, особливо 
в країни, де ведуться бойові дії або які вводять санкції 
проти України.

•	 Порушення логістичних ланцюгів: воєнний стан 
призвів до блокування портів та ускладнень у залізнич-
них перевезеннях, що негативно впливає на експортно-
імпортні операції.

2. Адаптація до нових ринків.
•	 Переорієнтація на нові ринки: підприємства 

активно шукають нові ринки збуту, зокрема в Європі, 
Азії та Північній Америці, деякі навіть виходять на 
ринки країн, які активно підтримують Україну.

•	 Розширення міжнародних контактів: зміцнення 
співпраці з країнами-партнерами через нові договори 
та угоди.

3. Технологічна модернізація.
•	 Інвестиції в нові технології: підприємства, які 

продовжують працювати, активно впроваджують 
сучасні технології, щоб підвищити конкурентоспро-
можність на зовнішніх ринках.

•	 Зміни у виробничих процесах: через обмежений 
доступ до певних ресурсів та комплектуючих, підпри-
ємства змушені шукати альтернативні матеріали та змі-
нювати виробничі процеси.

4. Політичні та економічні чинники.
•	 Міжнародні санкції та підтримка: західні кра-

їни вводять санкції проти Росії та надають підтримку 
Україні, що впливає на умови зовнішньоекономічної 
діяльності, зокрема через зміни в регулюванні торгівлі 
та доступу до фінансових ресурсів.

•	 Валютні коливання: коливання обмінних курсів 
через економічну нестабільність також впливають на 
зовнішньоекономічну діяльність.

5. Ризики та виклики.
•	 Безпекові ризики: постійні загрози атаками та 

бойові дії на території України збільшують ризики для 
бізнесу та роблять зовнішньоекономічну діяльність 
більш непередбачуваною.
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•	 Проблеми з фінансуванням: обмежений доступ 
до фінансових ресурсів через нестабільність банків-
ської системи та ризики для інвесторів.

Машинобудівні підприємства України в умовах 
воєнного стану стикаються з численними викликами, 
але водночас активно адаптуються до нових умов. 
Вони шукають нові ринки, впроваджують технологічні 
зміни та намагаються мінімізувати вплив негативних 
факторів. Однак для повноцінної стабілізації та роз-
витку потрібна міжнародна підтримка та закінчення 
війни [8, с. 101–117].

Діагностика тенденцій у зовнішньоекономічній 
діяльності машинобудівних підприємств України 
в умовах воєнного стану вимагає врахування специ-
фічних факторів, які значно впливають на діяльність 
підприємств. Ось ключові аспекти для аналізу:

У 2024 році зовнішньоекономічна діяльність маши-
нобудівних підприємств України залишається під 
впливом кількох ключових факторів, зумовлених воєн-
ним станом. До основних відносимо наступні:

1. Безпекові ризики.
•	 Інфраструктурні руйнування: постійні атаки 

на критичну інфраструктуру, зокрема на транспортні 
шляхи, електропостачання та підприємства, ускладню-
ють виробництво та логістику.

•	 Загрози для персоналу та підприємств: постій-
ний ризик для працівників і підприємств через бойові 
дії та можливі евакуації.

2. Зміни в логістиці.
•	 Проблеми з транспортуванням: закриття портів 

та обмежений доступ до основних транспортних шля-
хів значно ускладнює експортно-імпортні операції.

•	 Альтернативні маршрути: пошук нових логістич-
них маршрутів через західні кордони та партнерські 
країни, що може збільшувати час і вартість перевезень.

3. Міжнародні санкції та економічна підтримка.
•	 Санкції проти Росії: введення санкцій проти 

агресора та компаній, пов’язаних з російським ринком, 
може створювати можливості для українських підпри-
ємств на західних ринках.

•	 Підтримка з боку західних партнерів: міжнародні 
програми допомоги та гранти сприяють розвитку під-
приємств, що допомагає їм адаптуватися до нових умов.

4. Валютні коливання та фінансові ризики.
•	 Коливання обмінних курсів: нестабільність на 

валютному ринку, спричинена війною та економіч-
ними факторами, впливає на вартість імпортних мате-
ріалів і комплектуючих, що може збільшувати собівар-
тість продукції.

•	 Обмежений доступ до фінансування: складнощі 
з отриманням кредитів, особливо на міжнародних рин-
ках, через високі ризики інвестування в Україну.

5. Реструктуризація виробництва та адаптація.
•	 Перехід на нові технології: вимушені зміни у вироб-

ничих процесах, впровадження нових технологій для 
підвищення ефективності та конкурентоспроможності.

•	 Диверсифікація продукції: вихід на нові ринки 
з новими видами продукції, які мають високий попит 
в умовах війни, зокрема продукція для оборонної про-
мисловості.

6. Соціальні та кадрові проблеми.
•	 Мобілізація та втрата кадрів: мобілізація праців-

ників та міграція робочої сили до інших регіонів або за 
кордон створюють дефіцит кваліфікованих кадрів.

•	 Зниження продуктивності: стресові умови роботи 
та нестабільність можуть впливати на продуктивність 
праці.

7. Регуляторні зміни.
•	 Нові законодавчі вимоги: введення нових регуля-

цій та вимог до підприємств, пов’язаних із забезпечен-
ням національної безпеки та підтримкою обороноздат-
ності країни.

•	 Умови для експорту та імпорту: зміни у митних 
правилах та процедурах можуть впливати на швидкість 
та ефективність зовнішньоекономічної діяльності.

Зазначені раніше фактори суттєво ускладнюють 
зовнішньоекономічну діяльність українських маши-
нобудівних підприємств у 2024 році, але вони також 
відкривають можливості для трансформації, переорі-
єнтації на нові ринки та зміцнення позицій на міжна-
родному рівні.

Трансформації у зовнішньоекономічному серед-
овищі, викликані воєнним станом в Україні, значно 
вплинули на діяльність машинобудівних підприємств, 
вимагаючи від них адаптації до нових умов і викли-
ків. Війна з Росією призвела до серйозних змін у тор-
гових зв’язках, логістиці, ринкових умовах і загальній 
структурі зовнішньоекономічної діяльності. Одним із 
найбільш вагомих наслідків є порушення традиційних 
експортних маршрутів, особливо через морські порти, 
що суттєво ускладнило доступ української продукції 
на міжнародні ринки. Це змусило підприємства пере-
орієнтуватися на альтернативні логістичні шляхи, 
часто через західні кордони України, що, у свою чергу, 
збільшило витрати на транспортування і подовжило 
терміни доставки.

Крім того, війна спричинила значне скорочення 
обсягів виробництва, що пов’язано з руйнуванням інф-
раструктури, перебоями в електропостачанні та дефі-
цитом робочої сили. Частина кваліфікованих кадрів 
була мобілізована, а інші виїхали за кордон, що при-
звело до браку робочих рук і зниження продуктивності 
на підприємствах. У зв’язку з цим, багато машинобудів-
них компаній були змушені скорочувати обсяги вироб-
ництва або навіть тимчасово припиняти діяльність, що 
негативно вплинуло на їхню конкурентоспроможність 
на міжнародних ринках.

З іншого боку, війна також стала каталізатором для 
модернізації та технологічного оновлення українських 
машинобудівних підприємств. Багато компаній, щоб 
вижити в умовах кризи, почали інвестувати в нові тех-
нології та автоматизацію виробництва. Це дозволило 
не лише підвищити ефективність роботи, але й поліп-
шити якість продукції, що є важливим фактором для 
виходу на нові ринки. Також багато підприємств роз-
ширили асортимент продукції, переорієнтувавшись на 
виробництво товарів, що користуються попитом в умо-
вах війни, таких як військова техніка та обладнання 
для оборонної промисловості.

Зміни в міжнародній політичній і економічній 
ситуації також мали значний вплив. Санкції, введені 
проти Росії, відкрили нові можливості для українських 
виробників на західних ринках, водночас ускладнивши 
доступ до російського ринку. Підтримка з боку міжна-
родних партнерів, зокрема через надання фінансової 
допомоги, грантів і полегшення доступу до ринків ЄС, 
також відіграє ключову роль у стабілізації та розвитку 
машинобудівного сектора в Україні.
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Водночас, коливання обмінних курсів та загальна 
економічна нестабільність вплинули на вартість 
імпортних матеріалів та комплектуючих, що усклад-
нило виробництво і призвело до зростання цін на 
кінцеву продукцію. Ці обставини примусили підпри-
ємства переглядати свої бізнес-моделі, включаючи 
підвищення цін на продукцію та пошук нових джерел 
постачання, що також відбилося на їхній конкуренто-
спроможності на світовому ринку.

В умовах воєнного стану машинобудівні підпри-
ємства України зіткнулися з величезними викликами, 
які вимагають негайної адаптації та стратегічних змін. 
Незважаючи на всі труднощі, деякі підприємства змо-
гли використати цей кризовий період для модернізації, 
переорієнтації на нові ринки та зміцнення своїх пози-
цій на міжнародній арені. Однак для довготривалого 
успіху необхідна подальша підтримка з боку держави 
та міжнародної спільноти, а також завершення воєнних 
дій, що створить умови для стабілізації та відновлення 
економіки [9, с. 78–94].

Для відновлення та підвищення ефективності зов
нішньоекономічної діяльності машинобудівних підпри- 
ємств України необхідно здійснити кілька важливих 
кроків:

1.	Інвестиції в модернізацію та інновації: після 
завершення війни необхідно залучати інвестиції для 
відновлення зруйнованих підприємств та модернізації 
наявних виробничих потужностей. Це включає впро-
вадження сучасних технологій, автоматизацію вироб-
ництва та розвиток нових продуктів, що відповідають 
вимогам міжнародних ринків.

2.	Підтримка держави та міжнародних організацій: 
державна підтримка у вигляді субсидій, податкових 
пільг та доступу до фінансових ресурсів є ключовою 
для відновлення галузі. Міжнародні організації, такі як 
ЄС та МВФ, можуть надати гранти та кредити на від-
будову інфраструктури та стимулювання експорту.

3. Рзширення ринків збуту: активна робота з пошуку 
нових ринків у Європі, Азії та Північній Америці має 
стати пріоритетом для машинобудівних підприємств. 
Участь у міжнародних виставках, сертифікація про-
дукції відповідно до європейських стандартів та розви-
ток маркетингових стратегій допоможуть розширити 
експортні можливості.

4.	Підвищення кваліфікації кадрів: важливим 
напрямком є розвиток програм навчання та перепід-
готовки працівників, що дозволить підприємствам 
залучати та утримувати кваліфікованих фахівців. 
Співпраця з вищими навчальними закладами та міжна-
родними партнерами допоможе забезпечити постійний 
потік нових кадрів.

5.	Покращення логістичної інфраструктури: відбу-
дова транспортної інфраструктури, зокрема залізнич-
них та автомобільних шляхів, а також розвиток аль-
тернативних маршрутів через західні кордони України 
є необхідними для забезпечення ефективної логістики 
та зниження витрат на транспортування.

6.	Диверсифікація виробництва: підприємства по- 
винні адаптувати свої виробничі процеси до змін на  
ринку, розширюючи асортимент продукції, зокрема 
орієнтуючись на потреби оборонного сектору та екс-
портно орієнтовані товари.

7.	Інтернаціоналізація бізнесу: створення спільних 
підприємств із зарубіжними партнерами, а також від-

криття філій або дочірніх компаній за кордоном дозво-
лить українським підприємствам зміцнити свої пози-
ції на міжнародних ринках та забезпечити стабільний 
доступ до нових технологій та фінансових ресурсів.

Реалізація цих кроків дозволить машинобудівним 
підприємствам України не лише відновити свою діяль-
ність після війни, але й підвищити конкурентоспро-
можність на глобальному ринку, забезпечивши сталий 
розвиток галузі на майбутнє.

Прогноз для машинобудівного сектору України на 
2025–2030 роки залежить від низки факторів, вклю-
чаючи економічну стабільність, політичну ситуацію, 
інвестиційний клімат, а також успішність реформ 
і модернізації галузі. Ось основні сценарії та тенденції, 
які можуть розвиватися протягом цього періоду.

1. Відновлення та модернізація.
У 2025–2030 роках очікується поступове віднов-

лення машинобудівного сектору після руйнувань, 
спричинених війною. Основна увага буде приділятися 
модернізації виробництв, впровадженню нових тех-
нологій та підвищенню ефективності. Це включатиме 
автоматизацію процесів, розвиток цифрових техноло-
гій, а також інвестиції у виробництво продукції з висо-
кою доданою вартістю. Підприємства, які зможуть 
адаптуватися до нових умов та модернізувати свої 
виробничі потужності, матимуть конкурентну пере-
вагу на міжнародних ринках.

2. Переорієнтація на нові ринки.
З огляду на зміни у зовнішньоекономічній політиці 

та зростання міжнародної підтримки, українські маши-
нобудівні підприємства, ймовірно, будуть орієнтува-
тися на розширення експорту до Європейського Союзу, 
Північної Америки та Азії. Успішна інтеграція України 
до європейських економічних структур може надати 
доступ до нових ринків та фінансових ресурсів, що 
сприятиме зростанню галузі. Важливу роль відіграва-
тиме сертифікація продукції відповідно до міжнарод-
них стандартів, що дозволить українським компаніям 
ефективніше конкурувати на глобальному ринку.

3. Розвиток оборонного сектору.
З огляду на триваючу військову агресію та необ-

хідність забезпечення обороноздатності, машинобу-
дівний сектор, ймовірно, буде значно орієнтований на 
виробництво продукції для оборонної промисловості. 
Це може включати виробництво військової техніки, 
озброєнь, компонентів для військової техніки та інше 
обладнання. Державна підтримка та фінансування 
цього напрямку можуть сприяти розвитку високотех-
нологічних виробництв, що в майбутньому може також 
знайти застосування в цивільному секторі.

4. Інтеграція в глобальні ланцюги постачання.
У період 2025–2030 років очікується посилення 

інтеграції українських машинобудівних підприємств 
у глобальні ланцюги постачання. Партнерства з міжна-
родними компаніями, створення спільних підприємств 
та залучення іноземних інвестицій будуть важливими 
для доступу до нових ринків, технологій та фінансових 
ресурсів. Це також сприятиме впровадженню світових 
стандартів виробництва та управління, що підвищить 
конкурентоспроможність українських компаній.

5. Екологізація та стійкий розвиток.
З огляду на глобальні тенденції до декарбонізації 

та переходу до «зеленої» економіки, машинобудівний 
сектор України також зосередиться на впровадженні 
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екологічно чистих технологій та виробництві продук-
ції, яка відповідає вимогам стійкого розвитку. Це може 
включати розвиток електротранспорту, виробництво 
обладнання для відновлюваних джерел енергії, а також 
впровадження енергоефективних рішень на виробни-
цтвах.

6. Зміцнення кадрового потенціалу.
Успіх машинобудівного сектору залежатиме від 

розвитку людського капіталу. Протягом цього періоду 
необхідно буде зосередитися на підготовці та пере-
підготовці кадрів, впровадженні сучасних програм 
навчання, а також залученні молодих спеціалістів до 
галузі. Співпраця з університетами, розвиток дослід-
ницьких центрів та залучення талановитих інженерів 
сприятимуть інноваційному розвитку та підвищенню 
конкурентоспроможності [10, с. 66–81].

Висновки. Проведене дослідження надає підстави 
зробити висновок, що до 2030 року український маши-
нобудівний сектор має потенціал стати важливим еле-
ментом економіки, який здатен забезпечити стабільний 

ріст та значний внесок у ВВП країни. Це можливе за 
умови ефективної державної підтримки, активного 
залучення інвестицій, модернізації виробництв та 
інтеграції в глобальні ринки. Важливу роль відіграва-
тиме також розвиток науково-дослідних робіт і впрова-
дження інновацій, що дозволить Україні конкурувати 
з іншими країнами на світовому рівні.

Для досягнення цих цілей необхідно створити спри-
ятливий інвестиційний клімат, забезпечити стабіль-
ність політичної та економічної ситуації, а також про-
довжувати інтеграцію до європейських економічних 
і політичних структур. Якщо ці умови будуть виконані, 
машинобудівний сектор України зможе вийти на новий 
рівень розвитку та стати одним із провідних у Європі.

Загалом, машинобудівна галузь є надзвичайно важ-
ливою для функціонування економіки України, осо-
бливо у період війни, так як від неї залежить вироб-
ництво багатьох автомобілей, складових для них 
і комплектуючих, які використовуються, як на фронті, 
так і в повсякденному житті.
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