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ЕВОЛЮЦІЯ СУТНІСНО-ЗМІСТОВНИХ ХАРАКТЕРИСТИК 
МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА

EVOLUTION OF THE ESSENTIAL CHARACTERISTICS 
OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES

Анотація. У статті обґрунтовано важливість стабільного функціонування і постійного зростання малого 
та середнього підприємництва (МСП), що підкреслює необхідність ефективної державної підтримки та ство-
рення сприятливих ринкових умов. Наголошено, що МСП є основою стабільності, інноваційного розвитку та ди-
версифікації економіки. Узагальнено періоди (доіндустріальний розвиток, індустріалізація, повоєнне економічне 
відновлення, посилення економічних криз та глобалізації, виникнення нових глобальних змін та викликів) та, згідно 
з кожним, особливості та ключові трансформації еволюції МСП. Ключові змістовні характеристики (сутність, 
складові, теорії (концепції, моделі), дослідники та прихильники) МСП обґрунтовано стосовно інституційного, 
економічного, фінансового, інвестиційного, інноваційного, технологічного та соціального аспектів їх функціону-
вання та розвитку.

Ключові слова: мале та середнє підприємництво, бізнес, економіка, теорії, тенденції, умови.

Abstract. The article substantiates the importance of stable functioning and constant growth of small and medium-sized 
enterprises (SMEs), which emphasizes the need for effective state support and the creation of favorable conditions for their 
activities. It is emphasized that SMEs are the basis of stability, innovative development and diversification of the economy. The 
highlighted trends in SMEs confirm the significant interest of scientists in determining its new substantive characteristics, which 
creates the need for an in-depth analysis of the changes occurring in the structure, functions and role of SMEs in economic pro-
cesses. It is concluded that the substantive characteristics of the concept of “small and medium-sized enterprises” have under-
gone significant changes under the influence of the transformation of the business environment, the globalization of markets, the 
development of digital technologies and other modern trends. SMEs are developing rapidly, and to maintain the current pace, it 
is important to develop and implement strategic decisions based on fundamental economic principles and theories. Understand-
ing the evolution of the essential and meaningful characteristics of SMEs plays a key role in the formation of effective strategies 
for its development. In view of this, the periods are summarized (pre-industrial development, industrialization, post-war eco-
nomic recovery, intensification of economic crises and globalization, the emergence of new global changes and challenges) and, 
according to each, the features and key transformations of the evolution of SMEs. The key substantive characteristics (essence, 
components, theories (concepts, models), researchers and supporters) of SMEs are substantiated in relation to the institutional, 
economic, financial, investment, innovation, technological and social aspects of functioning and development. It is emphasized 
that in modern conditions, the essential and meaningful characteristics of SMEs should take into account the importance of 
enterprises acquiring new forms and functions, which allows them to become a key factor in economic growth, technological 
progress and socio-economic transformations.
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Постановка проблеми. МСП займає ключову роль 
у забезпеченні стабільності функціонування та актив-
ного розвитку економіки. Багатофункціональність 
МСП дозволяє розвивати нові бізнес-моделі, іннова-
ційні технології та послуги, що підтримують динаміч-
ний розвиток усіх галузей національного господар-
ства. Відтак МСП сприяють диверсифікації економіки, 
зменшуючи залежність від окремих секторів або вели-
ких корпорацій, забезпечуючи її стійкість до кризових 
явищ та глобальних економічних змін. Завдяки МСП 
часто з’являються нові продукти, послуги або техно-
логії, які в подальшому можуть бути масштабовані та 
стати основою для розвитку великого бізнесу чи цілих 
галузей. МСП також підтримують соціальну стабіль-
ність, активно беручи участь у вирішенні соціальних 
проблем та покращенні якості життя громад. 

Виділені тенденції МСП підтверджують значну 
зацікавленість науковців у визначенні його нових сут-

нісно-змістовних характеристик, що створює потребу 
в поглибленому аналізі змін, які відбуваються в струк-
турі, функціях та ролі МСП в економічних процесах. 
Відтак існує необхідність ідентифікації низки аспектів 
функціонування та розвитку МСП, що стали об’єктами 
багатьох наукових досліджень. А це включає як тради-
ційні підходи до визначення МСП, так і новітні теорії 
(концепції, моделі), що з’явилися у зв’язку з глобалі-
зацією, цифровізацією та інноваційними процесами 
в економіці.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Серед 
науковців відсутнє єдине твердження про змістовність 
поняття МСП, адже широкий спектр різних підходів 
і трактувань обумовлений різноманіттям критеріїв, за 
якими надається характеристика таким підприємствам. 
Деякі вчені визначають МСП на основі кількості праців-
ників, обсягу доходу або розміру активів, в той час як інші 
акцентують увагу на специфічних характеристиках, як 
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гнучкість, здатність швидко адаптуватися до змін на ринку 
та ін. Кожен з підходів відображає певні аспекти МСП, що 
є суттєвими для розуміння їхньої ролі в економіці, однак 
відсутність єдиного визначення ускладнює процес тлу-
мачення ключових характеристик. Різноманіття поглядів 
на сутність МСП також зумовлене диференціацією еко-
номічних умов у різних країнах, що впливає на критерії 
визначення ролі таких підприємств у контексті націо-
нальних стратегій розвитку економіки. Відповідні висно-
вки зроблено з огляду на дослідження таких науковців, 
як-от Я. Березівський [3, с. 49–55], З. Варналій [1, с. 5–9], 
Т. Васильців [2, с. 49–59; 3, с. 49–55], В. Дикань [4], 
К. Дмитрук [11, с. 156–162], В. Клочковська [5, с. 89–97], 
О. Клочковський [5, с. 89–97], П. Колісніченко [5, с. 47–52], 
О. Красноносова [7, с. 281–286], А. Крисак [8, с. 68–73], 
П. Куцик [9, с. 7–14], Р. Лупак [1, с. 5–9; 2, с. 49–59; 
3, с. 49–55], Р. Мірошник [10, с. 63–71], О. Мусят-
ковська [8, с. 68–73], Є. Пономаренко [7, с. 281–286], 
У. Прокоп’єва [10, с. 63–71], А. Росохата [11, с. 156–162], 
С. Рудик [1, с. 5–9], О. Рудковський [3, с. 49–55], І. Сидо-
рук [12, с. 67–72], О. Трегубов [5, с. 89–97], Н. Фролова [4], 
Р. Харченко [7, с. 281–286], Л. Хоменко [11, с. 156–162], 
A. Ясніковський [11, с. 156–162], які акцентують увагу на 
різних підходах до визначення поняття МСП. 

Попри сформованість фундаментальних положень 
визначення змістовних характеристик МСП, існує 
потреба в подальшому їх уточненні та адаптації до 
сучасних економічних реалій. Зокрема, необхідно 
враховувати динамічні зміни інституційного та біз-
нес-середовища, нові тенденції розвитку інновацій та 
технологій, сучасні вектори модернізації інвестицій-
ного ринку, часто високу непередбачуваність потреб та 
інтересів суспільства.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Сутнісно-змістовні характеристики поняття 
«мале та середнє підприємництво» зазнали суттєвих 
змін під впливом глобалізації, розвитку цифрових тех-
нологій та інших сучасних тенденцій. Якщо раніше 
характеристики стосувалися МСП як такого, що вико-
нує допоміжні функції, постачаючи великим корпора-
ціям комплектуючі та послуги, то сьогодні такі суб’єкти 
бізнесу все частіше виступають як незалежні учасники 
ринку, здатні конкурувати як на національному, так і на 
міжнародному рівнях.

Під час трактування поняття обов’язково слід вра-
ховувати впровадження штучного інтелекту, цифро-
вого маркетингу, технологій великих даних та інших 
інновацій, які визначають складові та стратегічні орі-
єнтири МСП при оперативному реагуванні на запити 
споживачів і інтеграції в глобальні ланцюги поста-
чання. Також увага дослідників має стосуватися роз-
ширення можливостей МСП активно виходити на 
зовнішні ринки, здійснювати експорт, залучати іно-
земні інвестиції, а також отримувати доступ до нових 
технологій і ресурсів. 

Примітно, що рекомендації науковців мають сто-
суватися необхідності врахування МСП нових трен-
дів, зокрема соціальних вимог, що стали важливими 
аспектами сучасного бізнесу. Урахування цих вимог 
є критично важливим для забезпечення довгострокової 
конкурентоспроможності та стійкості МСП у швидко 
змінюваному соціально-економічному середовищі.

Відтак, в сучасних умовах сутнісно-змістовні ха- 
рактеристики МСП повинні враховувати важливість 

набуття підприємствами нових форм і функцій, що 
дозволяє їм ставати ключовим фактором економічного 
зростання, технологічного прогресу та соціально-еконо-
мічних перетворень.

Формулювання цілей статті (постановка зав-
дання). Метою статті є наукове обґрунтування еволюції 
сутнісно-змістовних характеристик МСП, що полягає 
в дослідженні змін у їх визначенні протягом часу, з ура-
хуванням значної кількості аспектів функціонування та 
розвитку.

Виклад основного матеріалу. МСП стрімко розви-
вається, і для збереження нинішніх темпів важливо роз-
робляти та впроваджувати стратегічні рішення, спираю-
чись на фундаментальні економічні положення та теорії. 
У цьому контексті важливу роль відіграє визначення та 
врахування сутнісно-змістовних характеристик МСП, 
що дозволяють чітко окреслити його особливості, функ-
ціональні аспекти та ключові фактори успіху.

Розуміння еволюції сутнісно-змістовних характе-
ристик МСП відіграє пріоритетну роль у розробленні 
ефективних стратегій його розвитку. Усвідомлення зна-
чення та особливостей МСП сприяє створенню сприят-
ливих умов для його діяльності, інтеграції в глобальні 
економічні процеси та забезпеченню довгострокової 
конкурентоспроможності. Як показано на рис. 1, роз-
виток МСП проходить через кілька ключових етапів, 
кожен з яких має свої особливості, виклики та транс-
формаційні зміни. 

Так, першим етапом є доіндустріальний розвиток, 
на якому основною характеристикою є переважання 
аграрних і ремісничих виробництв, а МСП здебільшого 
орієнтовані на локальні потреби і працюють у межах 
традиційних галузей. Наступним етапом є індустріалі-
зація, у межах якої розвивалась важлива інфраструктура 
та нові технології, що дали МСП додаткові стимули для 
розширення. Далі, на етапі повоєнного економічного 
відновлення, МСП стали важливим елементом станов-
лення стабільної місцевої економіки через створення 
нових робочих місць, відновлення виробництва та інші 
ініціативи. Потім, на етапі посилення економічних криз 
та глобалізації, МСП стикнулися з новими викликами 
та були змушені активно застосовувати інноваційні під-
ходи та інтегрувати сучасні технології для збереження 
стабільного функціонування. Сучасним етапом є виник-
нення нових глобальних змін та викликів, на якому важ-
ливо МСП проявити високу адаптивність, гнучкість та 
здатність швидко реагувати на зовнішні шоки. Загалом, 
кожен з цих етапів п відкривав для МСП широкі можли-
вості для осучаснення та оновлення, які в подальшому 
визначало їхню довгострокову стійкість і успіх.

Еволюція сутнісно-змістовних характеристик МСП 
в контексті виділених періодів сформувала концепту-
альний базис для вивчення аспектів функціонування та 
розвитку цього сектору економіки (табл. 1). Мова йде 
про інституційний, економічний, фінансовий, інвес-
тиційний, інноваційний, технологічний та соціальний 
аспекти, кожен із яких відіграє суттєву роль у забезпе-
ченні стійкості та стабільності МСП. Так, в інституцій-
ному аспекті сутність МСП розкривається через правові, 
регуляторні та інші умови функціонування і розвитку, 
зокрема включаючи нормативно-правову базу, державну 
політику підтримки, механізми стимулювання тощо. 
Представники теорій та концепцій інституціоналізму, 
ефективного державного регулювання, інституційної 
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економіки, неоінституціоналізму наголошують, що для 
успішного розвитку МСП необхідно створювати такі 
інституціональні умови, що забезпечують стабільність 
і передбачуваність національної економіки. 

Дослідники та прихильники економічних теорій 
і концепцій (економічного зростання, економічних 
циклів, конкуренції, конкурентних переваг, підприєм-
ницького капіталу, мобільності робочої сили) змістовно 
поєднують характеристику поняття МСП з макро- та 
мікроекономічними умовами його функціонування та 

розвитку. Вони підкреслюють важливість не лише вну-
трішніх факторів, але й зовнішнього середовища, яке 
визначає здатність МСП адаптуватися до змін.

Відомо, що фінансовий аспект МСП полягає в ана-
лізі доступу до різних джерел фінансування, таких 
як банківські кредити, венчурний капітал, державні 
гранти та програми підтримки, що визначають сут-
ність цього поняття. Відповідно, характеристика МСП 
охоплює кілька ключових фінансових складових функ-
ціонування та розвитку, серед яких важливими є фінан-

Рисунок 1 – Періоди, особливості та ключові трансформації еволюції МСП 
Джерело: авторська розробка
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та організації праці

Особливості

Переважання ремісничих 
майстерень і дрібних 

сільськогосподарських 
виробництв, обмеженість 

ринків збуту та відсутність 
масового виробництва

Формування 
фабрично-заводських 

підприємств, витіснення 
дрібного виробництва великим 

капіталом, початок диференціації 
підприємств за розміром на малі, 

середні та великі

Зміцнення середнього бізнесу
як фундаменту економічної 
стабільності та розширення 

державної підтримки 
підприємництва в контексті 
забезпечення диверсифікації
та збалансованості економіки

Діджиталізація та формування 
нових моделей підприємництва
з орієнтацією на використання 

сучасних технологій
і інтеграцію в глобальні ринки

Домінування 
знаннєво-інформаційної 

економіки, виникнення digital- 
та tech-oriented МСП, а також 
посилення впливу пандемій, 

воєнних та кризових викликів
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сові стратегії, управління ризиками та страхування, 
ділова активність, заходи максимізації прибутку та 
мінімізації витрат.

Інвестиційний аспект розкриває сутність МСП як 
діяльність, яка включає залучення капіталу та перед-
бачає використання різноманітних форм фінансування 
задля розширення виробництва, впровадження іннова-
цій та адаптації до змін на ринку. Такі характеристики 
МСП підкреслюють дослідники та прихильники тео-
рій (моделей, концепцій) фінансового менеджменту, 
залучення капіталу, оптимальної структури капіталу, 
фінансових ринків, фінансової стійкості та ін.

Інноваційний та технологічний аспекти є важливими 
складовими при визначенні змістовних характеристик 
МСП, особливо коли йдеться про підготовку до розро-
блення, залучення та впровадження інноваційних і тех-
нологічних продуктів у різних сферах підприємниць-
кої діяльності. Відтак, до основних складових поняття 
МСП доречно включити генерацію ідей, нові розробки, 
швидкість реагування на зміни, адаптацію, гнучкість, 
нестандартні рішення, цифровізацію, діджиталізацію, 
модернізацію та інші елементи.

Згідно соціального погляду, МСП розглядається як 
форма економічної діяльності, спрямована на розви-
ток соціальних процесів, підтримку соціальних ініціа-
тив та забезпечення соціальної стабільності. В рамках 
теорій добробуту, соціального капіталу, соціальної від-
повідальності, людського капіталу, концепції громадян-
ської участі, моделей соціальної інтеграції, соціального 
підприємництва, соціального договору та суспільних 
трансформацій до складових поняття МСП заведено 
включати такі елементи, як соціальні ініціативи, соці-

альна стабільність, соціальний капітал, соціальна відпо-
відальність, підтримка місцевих громад та участь у сус-
пільних процесах.

Висновки. МСП стало об’єктом низки теорій, кон-
цепцій і моделей, що виникли в процесі дослідження 
його функціонування, розвитку та впливу на еконо-
міку. Оновлення та осучаснення наукових досліджень 
відбувається через необхідність адаптації до сучасних 
економічних, соціальних та технологічних змін, враху-
вання нових глобальних викликів і можливостей. Від-
повідно, особливості та ключові трансформації МСП 
узагальнено стосовно таких періодів, що визначали 
етапи його розвитку: доіндустріальний розвиток, інду-
стріалізація, повоєнне економічне відновлення, поси-
лення економічних криз і глобалізації, виникнення 
нових глобальних змін і викликів. 

Сутнісно-змістовні характеристики МСП тісно 
пов’язані з інституційним, економічним, фінансовим, 
інвестиційним, інноваційним, технологічним та соці-
альним аспектами функціонування та розвитку. Відтак, 
очевидним є те, що МСП залежать від державної під-
тримки та створення сприятливих умов для розвитку, 
сприяють впровадженню нових технологій та іннова-
цій у різних секторах економіки, відіграють ключову 
роль у посиленні конкуренції та залученні інвестицій; 
потребують постійної гнучкості та ефективного вико-
ристання наявних ресурсів.

Перспективи подальших досліджень повинні зосеред-
жуватися на змінах у структурі та функціонуванні МСП 
в умовах нестабільності й непередбачуваності, зокрема 
на їхній адаптації, реакції на економічні кризи та виборі 
інструментів для посилення стійкості й стабільності.
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