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АРХІТЕКТОНІКА МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ЛІКВІДНІСТЮ  
ТА ПЛАТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА

ARCHITECTURE OF THE LIQUIDITY  
AND LIQUIDITY MANAGEMENT MECHANISM OF THE ENTERPRISE

Анотація. У статті розглянуто існуючі структурні компоненти механізму управління ліквідністю та плато-
спроможністю вітчизняних підприємства. За результатами дослідження численних напрацювань науковців визначено 
ключові напрями управління ліквідністю та платоспроможністю підприємства та складові фінансового механізму 
управління ними. Авторами статті проведено дослідження різних поглядів щодо структуризації фінансового механіз-
му управління ліквідністю та платоспроможністю підприємства, зокрема, виділені його структурні елементи: мета, 
завдання, методи та важелі управління, принципи, компоненти системи управління ліквідністю і платоспроможніс-
тю підприємства. Проведене дослідження щодо управління ліквідністю та платоспроможністю підприємства дозво-
ляє констатувати, що використання цього інструменту на рівні господарюючого суб’єкта забезпечить дотримання 
оптимального рівня його ліквідності та платоспроможності або його зміну в напрямку стабілізації та подальшого 
ефективного розвитку діяльності суб’єкта господарювання в сучасних умовах.

Ключові слова: ліквідність, платоспроможність, структурні компоненти, система управління, механізм, факто-
ри впливу.

Abstract. The article examines the existing structural components of the liquidity and solvency management mechanism of 
domestic enterprises. Based on the results of the research of numerous studies of scientists, the key directions of managing the li-
quidity and solvency of the enterprise and the components of the financial mechanism of their management have been determined. 
The authors defined the purpose, tasks and factors influencing the management of liquidity and solvency of the enterprise. It was 
found that scientists propose a system of interdependence of the effective activity of the business entity and its stable development 
based on liquidity management. The article examines the stages of managing liquidity and solvency of enterprises, including 
from the standpoint of a system-process approach. According to this approach, the control subsystem should be considered in an 
inseparable unity of control subjects and their parameters, which through the control mechanism affect the controlled subsystem. 
The liquidity and solvency management policy of any business entity should be considered as a set of interconnected subsystems, 
namely: target, functional, provision and "feedback". The authors of the article conducted a study of different views on the struc-
turing of the financial mechanism of managing the liquidity and solvency of the enterprise, in particular, the structural elements 
of managing the liquidity and solvency of the enterprise were selected, the principles of managing the liquidity and solvency of 
the enterprise were grouped: sufficiency, scientificity, systematicity, continuity, economy, phasing, reliability and preservation as-
sets. The article reflects the main directions of liquidity and solvency management, as well as measures aimed at achieving effec-
tive functioning of the enterprise by maintaining their sufficient level, in terms of two main directions: reducing current internal 
and external financial obligations and increasing the amount of monetary assets in the current period , which will allow early 
detection and prevention of crisis phenomena, aimed at solving specific tasks related to ensuring the effective operation of the 
economic entity. According to the authors, the conducted research on the management of liquidity and solvency of the enterprise 
allows us to state that the use of this tool at the level of the business entity will ensure compliance with the optimal level of its 
liquidity and solvency or its change in the direction of stabilization and further effective development of the business entity.

Keywords: liquidity, solvency, structural components, management system, mechanism, influencing factors.
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Постановка проблеми. В сучасних умовах 
(повномасштабне вторгнення в Україну росії, пан-
демія) діяльність вітчизняних підприємств суттєво 
ускладнюється тривалою кризою неплатежів, зрос-
танням дебіторської та кредиторської заборгованос-
тей, гострим дефіцитом фінансових ресурсів та несво-
єчасним здійсненням розрахунків контрагентами.  
За таких умов підвищується значущість системи 
управління фінансовим станом підприємства загалом 
та його окремих напрямків зокрема. Одним із ком-
понентів сучасної практики управління фінансами 
господарюючих суб’єктів є управління їхньою ліквід-
ністю та платоспроможністю. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню окремих теоретичних та практичних аспектів 
управління ліквідністю та платоспроможністю під-
приємства, зокрема структурним компонентам, при-
свячували свої праці такі науковці, як: Бобрик  А.  П., 
Люта О. В., Пігуль Н. Г, Глядько К., Старостенко Г. Г., 
Щербань О. Д., Цюпа М.-М. П., Насібова О. В., Папу-
цин В. М. та інші.

Незважаючи на велику кількість наукових праць, в 
сучасних умовах залишається ряд невирішених про-
блем, які потребують подальших та ґрунтовних дослі-
джень у цьому напрямку.

Метою дослідження є подальший розвиток теоре-
тичних та практичних аспектів структуризації меха-
нізму управління ліквідністю та платоспроможністю 
підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. Діяль-
ність кожного господарюючого суб’єкта супроводжу-
ється рухом грошових коштів, ефективне управління 
якими дозволяє забезпечити підприємство усіма 
необхідними ресурсами та своєчасно здійснювати 
розрахунки з контрагентами, гарантуючи його плато-
спроможність. Розглянемо основні підходи вчених до 
поняття «управління ліквідністю та платоспромож-
ністю підприємства».

Колектив авторів у складі Лютої О. В., Пігуль Н. Г. 
і Глядько К. під управлінням ліквідністю та платоспро-
можністю підприємства розуміють процес розробки 
та прийняття ефективних управлінських рішень щодо 
виконання ним своїх зобов’язань в повному обсязі і 
у встановлені строки за рахунок наявних платіжних 
засобів з метою забезпечення стабільного розвитку 
суб’єкта господарювання як в поточному так і в пер-
спективному періоді [1, с. 16].

Більш «компонентного» підходу до трактування 
цього поняття дотримується Цюпа М-М. П. На її думку, 
управління ліквідністю і платоспроможністю підпри-
ємства – це сукупність принципів та заходів з розробки 
і реалізації управлінських рішень, пов’язаних із забез-
печенням ефективного функціонування підприємства, 
шляхом забезпечення оптимальної кількості фінансо-
вих ресурсів та активів, політики щодо їх формування 
та розподілу [2].

Головною метою управління ліквідністю та плато-
спроможністю підприємства вважається забезпечення 
оптимального рівня його ліквідності та платоспро-
можності в напрямку стабілізації та подальшого ефек-
тивного розвитку діяльності суб’єкта господарювання 
[1, с. 15].

До завдань управління ліквідністю відносяться:
–	 здійснення діагностики рівня (стану) ліквідності;
–	 оцінка впливу дії факторів внутрішнього та 

зовнішнього середовища на ліквідність підприємства;
–	 управління активами за термінами погашення;
–	 управління вартістю ресурсів, які використову-

ються для забезпечення ліквідності;
–	 прогнозування потреби в ліквідних коштах 

[3, с. 208].
Для вітчизняних підприємств запровадження ефек-

тивної системи управління ліквідністю та платоспро-
можністю є стратегічним завданням їхнього вижи-
вання на сучасному ринку. Адже, такий підхід дасть 
можливість врахувати причинно-наслідкові зв’язки 
окремих явищ господарської діяльності, які мають пря-
мий чи опосередкований вплив на платоспроможність 
суб’єкта господарювання. 

Варто відмітити, що ліквідність і платоспроможність 
підприємства є результатом складної системи причинно-
наслідкових процесів, ефективне управління якими 
дозволить забезпечити виживання і процвітання підпри-
ємства як в поточному періоді, так і в стратегічній пер-
спективі. Фактори впливу на збільшення та зменшення 
ліквідності підприємства систематизовані в табл. 1.

Старостенко  Г.  Г. в своєму дослідженні, присвя-
ченому особливостям управління ліквідністю малого 
підприємства, пропонує систему взаємозалежності 
ефективної діяльності суб’єкта господарювання та 
його стабільного розвитку на основі управління ліквід-
ністю (рис. 1).

На думку Лютої О. В., Пігуль Н. Г. і Глядько К., про-
цес управління ліквідністю та платоспроможністю під-

Таблиця 1 – Фактори впливу на ліквідність підприємства [4, с. 594]
Фактори збільшення ліквідності Фактори зменшення ліквідності

– одержання довгострокового кредиту;
– інвестування капіталу;
– прибуток;
– амортизаційні відрахування;
– скорочення дебіторської заборгованості;
– скорочення запасів;
– повернення наданих позик;
– продаж позаоборотних активів

– погашення довгострокових позик;
– грошові виплати;
– збитки;
– податки на доход від дооцінки активів;
– збільшення дебіторської заборгованості;
– погашення короткострокових кредитів;
– інвестиції в основні кошті;
– використання резервних коштів

Інші фактори:
– якісна структура активів за швидкістю їх трансформації в грошові кошти;
– структура джерел коштів за терміном їх погашення;
– розмір кінцевого фінансового результату підприємства;
– швидкість обертання оборотного капіталу;
– забезпеченість підприємства оборотних капіталом та окремими їх елементами
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приємств повинен відбуватися в певній послідовності, 
що відображена на рис. 2.

Старостенко  Г.  Г. в своїх наукових публікаціях 
дотримується думки, що управління ліквідністю та 
платоспроможністю суб’єкта господарювання необ-
хідно розглядати з позиції системно-процесного під-
ходу, що являє собою складну структурно-функціо-
нальну цілісність, складові якої упорядковані таким 
чином, що здійснюється управлінський вплив керую-
чої підсистеми на керовану підсистему через механізм 
превентивного і реактивного антикризового управ-
ління [5, с. 102].

За такого підходу, керуюча підсистема має розгля-
датися в нерозривній єдності суб’єктів управління та 
їх параметрів, що через механізм управління вплива-
ють на керовану підсистему. До переваг такої побудови 
процесу управління ліквідністю та платоспромож-
ністю підприємства можна віднести:

–	 чіткий розподіл функцій, повноважень та 
обов’язків дозволяє уникнути конфліктних ситуацій та 
їхнє дублювання;

–	 наявність науково обґрунтованої системи прин-
ципів управління забезпечує формування певних пра-
вил поведінки суб’єктів управління;

–	 чіткі зв’язки субординації та координації створю-
ють налагоджений механізм прийняття управлінських 
рішень [5, с. 102].

Автор також переконує, що при формуванні полі-
тики управління ліквідністю та платоспроможністю 
будь-якого суб’єкта господарювання, варто розглядати 
її як сукупність взаємопов’язаних підсистем, а саме: 
цільової, функціональної, забезпечення та «зворотного 
зв’язку» (табл. 2).

Для забезпечення ефективної системи управління 
будь-яким об’єктом, необхідний чітко сформований 
механізм. Механізм управління ліквідністю і плато-
спроможністю підприємства розглядається, як ціле-
спрямована діяльність керівництва підприємства 
із забезпечення його коротко- та довготермінової 
платоспроможності, оптимізація боргового наван-
таження та підвищення ефективності використання 
коштів, що надійшли на підприємство в результаті 

Рисунок 1 – Ліквідність в системі стабільного розвитку суб’єктів господарювання [5, с. 100]

 

Ризик неспроможності 

Фінансова стійкість Платоспроможність 

Збалансованість грошових потоків 

Результативність виробничо-
фінансової діяльності 

- рентабельність 

- ризик збитковості 

Ліквідність 

- ліквідність балансу 

- ризик ліквідності 

Імідж підприємства 

- ділова активність 

- ризик втрати ділової репутації 

Рівновага активів і пасивів балансу 

- якість управління активами 

- якість управління пасивами 

Рисунок 2 – Основні етапи процесу управління ліквідністю та платоспроможністю підприємства [1, с. 17]
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його операційної діяльності та виникнення боргових  
зобов’язань [2].

Вітчизняні науковці дотримуються різних поглядів 
щодо структуризації фінансового механізму управ-
ління ліквідністю та платоспроможністю підприєм-
ства. Так, Цюпа М-М. П. в своїх наукових працях про-
понує наступну структуру цього механізму (рис. 3).

На нашу думку, автором більш детального підходу 
в напрямку виокремлення компонентів системи управ-
ління ліквідністю і платоспроможністю підприємства 
є Щербань О. Д. Її версія структури фінансового меха-
нізму управління ліквідністю і платоспроможністю 
підприємства представлена на рис. 4.

З метою вирішення можливих проблем, пов’язаних 
з оцінкою та управлінням ліквідністю та платоспро-
можністю підприємства, науковці рекомендують вико-
ристовувати різні показники та засоби, інструменти 
та підходи, до яких належать факторинг, трансфертне 
ціноутворення, податкове планування, ухилення від 
податків та інші [3, с. 209].

Під час організації і реалізації процесу управління 
ліквідністю і платоспроможністю підприємства необ-
хідно дотримуватись таких принципів, як: достатність, 
науковість, системність, безперервність, економіч-
ність, етапність, надійність і збереження активів [2].

Основні напрями управління ліквідністю і пла-
тоспроможністю, а також заходи, які спрямовані на 
досягнення ефективного функціонування підприєм-
ства шляхом підтримки їхнього достатнього рівня, 
зображені на рис. 5.

Функціонування системи управління ліквідністю і 
платоспроможністю підприємства, як механізму ран-
нього виявлення та попередження кризових явищ, 
спрямоване на вирішення наступних завдань:

–	 кількісна оцінка ліквідності і платоспромож-
ності;

–	 розробка прогнозів і планів ліквідності і плато-
спроможності на різні часові періоди;

–	 моніторинг ліквідності і платоспроможності;
–	 аналіз ліквідності і платоспроможності;
–	 ідентифікація факторів і кризових ситуацій, які 

спричиняють погіршення ліквідності і платоспромож-
ності, і розробка заходів для їхнього усунення;

–	 контроль за реалізацією заходів із відновлення 
ліквідності і платоспроможності [2].

Управління ліквідністю і платоспроможністю під-
приємства відбувається у відповідності до поставлених 
цілей, обґрунтування яких являється безпосередньо 
початковим етапом формування системи управління 
ліквідністю і платоспроможністю підприємства.

Таблиця 2 – Компоненти системи управління ліквідністю і платоспроможністю підприємства
Підсистема Зміст підсистеми

Цільова

є базою для визначення напрямів діяльності, організаційної структури, задач та інструментарію 
управління, а відсутність цілей обумовлює неефективність діяльності підприємства. Цілі повинні 
будуватися виходячи із можливостей підприємства (фінансові, матеріально-технічні, кадрові 
тощо), узгоджуватися із загальною стратегією діяльності підприємства, відповідати реальним 
умовам діяльності і забезпечувати ефективність здійснення антикризового управління ліквідністю 
підприємства

Функціональна відповідає за розробку та реалізацію процедур з моніторингу, планування, регулювання та контролю 
у контексті управління ліквідністю та платоспроможністю підприємства

Забезпечення

– методичне – сукупність методів та інструментів, за допомогою яких здійснюється вплив керуючої 
підсистеми на керовану;
– інформаційне – сукупність взаємопов’язаних елементів, що забезпечують збір, обробку інформації 
та формування висновків, і дають можливість оперативно приймати необхідні управлінські рішення;
– матеріально-технічне – основні засоби та нематеріальні активи, необхідні для функціонування 
системи антикризового управління ліквідністю;
– кадрове – персонал з відповідним рівень кваліфікації, а також сукупність засобів, що сприяють 
підвищенню продуктивності їх праці;
– нормативно-правове – сукупність внутрішньогосподарських положень, законодавчих 
і нормативно-правових актів України, що регулюють діяльність підприємства

«Зворотного зв’язку»

передбачає рух інформаційних потоків від суб’єкта прийняття рішень до суб’єкта їх виконання, 
і навпаки. По каналам «зворотного зв’язку» від виконавців до менеджерів передається інформація 
про стан об’єкта управління, що дозволяє здійснювати поточний контроль, вчасно виявляти 
відхилення і оперативно приймати управлінські рішення

Джерело: сформовано автором на основі [5; 6]

Рисунок 3 – Структурні елементи процесу управління 
ліквідністю платоспроможністю підприємства [2]

Структурні елементи управління ліквідністю і платоспроможністю підприємства 

Методи управління  Важелі управління  

Правове забезпечення Інформаційне забезпечення Нормативне забезпечення
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Рисунок 4 – Основні складові фінансового механізму управління ліквідністю підприємства [3, с. 209]

Мета і завдання управління ліквідністю і платоспроможністю 

Фінансовий механізм управління ліквідністю і платоспроможністю підприємства 

Елементи 
забезпечення 

Інформаційно-
аналітичне 

забезпечення 

Нормативно-
правове 

забезпечення 

Програмно-
технічне 

забезпечення 

Кадрове 
забезпечення 

Аналіз політики 
підприємства 

Облікова політика 

Інвестиційна 
політика 

Цінова політика 

Маркетингова 
політика 

Вибір інструментів 
управління 

Стратегія 
управління 

Методи 
управління 

Методи 
визначення 
потреби в 
ліквідних 

Управління 
ризиком 

ліквідності 

Виявлення 
ризику 

Вимірювання 
ризику 

Контроль 
ризику 

Моніторинг 
ризику 

Планування і прогнозування результатів управління ліквідністю і платоспроможністю  

Аналіз ефективності управління ліквідністю і платоспроможністю та розробка практичних 
рекомендацій з підвищення ефективності управлінського процесу  

Рисунок 5 – Основні напрями управління платоспроможністю [2]

 

Напрямки управління ліквідністю і платоспроможністю підприємства 

Зменшення поточних внутрішніх  
та зовнішніх фінансових зобов’язань 

- скорочення суми постійних 
витрат, в т.ч. скорочення 
управлінського персоналу, витрат  
на поточний ремонт тощо; 

- скорочення рівня змінних витрат; 
- скорочення обсягів капітальних 

вкладень, у т ч. витрат на капітальний 
ремонт; 

- прискорення оборотності 
оборотного капіталу; 

- зниження обсягу виробництва 
продукції, що не користується 
попитом, з відповідним скороченням 
необхідного обсягу фінансових 
ресурсів тощо; 

- продовження термінів 
кредиторської заборгованості  
за товарними операціями; 

- пролонгація короткострокових 
банківських кредитів; 

- відстрочення виплати 
нарахованих дивідендів, відсотків на 
паї, винагород за виробничі 
результати та інших 

Збільшення суми грошових активів  
в поточному періоді 

- ліквідація портфеля короткострокових 
фінансових вкладень; 

- реалізація окремих високоліквідних 
грошових та фондових інструментів портфеля 
фінансових вкладень; 

- використання оберненого лізингу; 
- оптимізація структури оборотного 

капіталу; 
- реорганізація маркетингових служб  

з метою підвищення ефективності їхнього 
функціонування в напрямку збільшення 
обсягів збуту продукції (товарів, робіт, 
послуг); 

- рефінансування дебіторської 
заборгованості з метою зменшення її 
загального обсягу; 

- прискорення обороту дебіторської 
заборгованості за рахунок скорочення строків 
наданих комерційних та споживчих кредитів; 

- нормалізація розміру поточних запасів 
ТМЦ; 

- скорочення обсягу страхових та сезонних 
запасів ТМЦ 
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До конкретних цілей управління ліквідністю і пла-
тоспроможністю підприємства відносяться:

–	 підтримка безпечного співвідношення власних та 
позикових коштів;

–	 забезпечення своєчасного виконання боргових 
зобов’язань;

–	 мінімізація загальних витрат на обслуговування 
боргових зобов’язань;

–	 помірний розподіл боргових зобов’язань у часі;
–	 підтримка достатнього рівня ліквідності для 

обслуговування боргових зобов’язань;
–	 пошук та використання вигідних джерел залу-

чення позикових коштів [2].
Висновки. Отже, управління ліквідністю і плато-

спроможністю підприємства можна охарактеризувати 
як сукупність принципів та заходів з розробки і реа-
лізації управлінських рішень, пов’язаних із забезпе-
ченням ефективного функціонування підприємства, 
шляхом забезпечення оптимальної кількості фінансо-
вих ресурсів та активів, політики щодо їх формування 
та розподілу. Метою управління ліквідністю та плато-
спроможністю підприємства вважається забезпечення 
оптимального рівня його ліквідності та платоспромож-

ності в напрямку стабілізації та подальшого ефектив-
ного розвитку діяльності суб’єкта господарювання.

Етапами процесу управління ліквідністю і пла-
тоспроможністю підприємства є: пошук та обробка 
інформації про стан ліквідності та платоспромож-
ності підприємства; вибір методу оцінки; характерис-
тика рівня ліквідності та платоспроможності й резуль-
татів оцінки; визначення напрямків покращення рівня 
ліквідності та платоспроможності підприємства; 
забезпечення відновлення втрачених ліквідності та 
платоспроможності підприємства та подальший їх 
моніторинг.

Фінансовий механізм управління ліквідністю і 
платоспроможністю підприємства розглядається, як 
цілеспрямована діяльність керівництва підприємства 
із забезпечення його коротко- та довготермінової пла-
тоспроможності, оптимізація боргового навантаження 
та підвищення ефективності використання коштів, що 
надійшли на підприємство в результаті його операцій-
ної діяльності та виникнення боргових зобов’язань. 
Цей механізм включає в себе такі компоненти, як: 
забезпечення, політика підприємства, інструменти 
управління і управління ризиком.
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