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ВІДТВОРЮВАЛЬНІ «РОЗРИВИ» В СИСТЕМІ ЗЕРНОВИХ І ХЛІБНИХ РИНКІВ 
УКРАЇНИ: ДІАГНОСТИКА ТА ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ

REPRODUCTIVE “BREAKS” IN THE SYSTEM OF GRAIN AND BREAD 
MARKETS IN UKRAINE: DIAGNOSTICS AND WAYS TO OVERCOME THEM

Анотація. У статті обґрунтовано теоретико-методичні засади ідентифікації та оцінювання відтворюваль-
них «розривів» у системі вертикально суміжних зернових і хлібних ринків України. Актуальність дослідження зу-
мовлена загостренням структурних дисбалансів в агропродовольчому секторі внаслідок повномасштабної збройної 
агресії, що проявляється в руйнуванні логістичної інфраструктури, блокаді експортних маршрутів, енергетичній 
кризі та мобілізації трудових ресурсів. Систематизовано теоретичні підходи до аналізу структурних дисбалансів: 
трансакційний, цінового диспаритету, розподілу доданої вартості, інституціональної асиметрії та резильєнтний. 
Запропоновано визначення відтворювальних «розривів» як структурних дисбалансів товарно-фінансових потоків 
між вертикально суміжними секторами, що виникають унаслідок нерівномірного розподілу доданої вартості та 
асиметрії ринкової влади. Розроблено інтегровану концептуальну модель класифікації «розривів» за функціональ-
ним, секторним та темпоральним вимірами. Обґрунтовано каскадну модель поширення дисбалансів між сектора-
ми ринкової системи. Здійснено оцінювання інтенсивності «розривів» на основі матричного підходу. Встановлено 
критичну вразливість хлібопекарського сектору (індекс 4,3 за п’ятибальною шкалою), зумовлену розривами доданої 
вартості, інституціональним та фінансовим. Обґрунтовано концептуальну модель селективного регулювання на 
основі трирівневої системи: оперативний рівень – реагування на поточні дисбаланси; тактичний – структурні 
перетворення; стратегічний – інституціональні трансформації та євроінтеграція. Сформовано дорожню карту 
імплементації з чотирма етапами: стабілізація, відновлення, модернізація, інтеграція на період 2025–2035 років. 
Практичне значення результатів полягає у можливості їх використання при формуванні політики регулювання аг-
ропродовольчих ринків та визначенні пріоритетів повоєнного відновлення України. Наукова новизна дослідження 
полягає в розробці інструментарію діагностики та подолання структурних дисбалансів у секторальному вимірі 
агропродовольчих ринків.

Ключові слова: відтворювальні «розриви», зерновий ринок, хлібний ринок, вертикально суміжні ринки, селективне 
регулювання, резильєнтність, додана вартість, євроінтеграція.

Abstract. The article substantiates theoretical and methodological foundations for identifying and assessing reproductive 
“gaps” in the system of vertically adjacent grain and bread markets of Ukraine. The relevance of the study is determined 
by the aggravation of structural imbalances in the agri-food sector due to full-scale armed aggression, manifested in 
the destruction of logistics infrastructure, blockade of export routes, energy crisis, and mobilization of labor resources. 
Theoretical approaches to the analysis of structural imbalances have been systematized: transactional, price disparity, value 
added distribution, institutional asymmetry, and resilience approaches. The definition of reproductive “gaps“ as structural 
imbalances of commodity and financial flows between vertically adjacent sectors arising from uneven distribution of value 
added and asymmetry of market power has been proposed. An integrated conceptual model for classifying “gaps” according 
to functional, sectoral, and temporal dimensions has been developed. A cascade model for the spread of imbalances 
between sectors of the market system has been substantiated. The intensity of “gaps” has been assessed using a matrix 
approach. The critical vulnerability of the bakery sector (index 4.3 on a five-point scale) has been established, caused by 
value added, institutional, and financial gaps. A conceptual model of selective regulation based on a three-tier system has 
been substantiated: operational level – response to current imbalances; tactical – structural transformations; strategic – 
institutional transformations and European integration. A roadmap for implementation with four stages has been formed: 
stabilization, recovery, modernization, and integration for the period 2025–2035. The practical significance of the results lies 
in the possibility of their use in forming agri-food market regulation policy and determining priorities for post-war recovery 
of Ukraine. The scientific novelty of the study lies in the development of tools for diagnosing and overcoming structural 
imbalances in the sectoral dimension of agri-food markets.

Keywords: reproductive “gaps”, grain market, bread market, vertically adjacent markets, selective regulation, resilience, 
value added, European integration.

 © Зеркіна О. О., 2025



98

Трансформаційна економіка   ISSN: 2786-8141 (print); 2786-8133 (online)

Постановка проблеми. Для ринкової економіки 
України характерними є диспропорції розвитку націо-
нальних товарних ринків, зокрема між виробництвом 
і споживанням, розподілом доданої вартості між сек-
торами, сировинним характером експортних опера-
цій [1]. Ці диспропорції набувають особливої гостроти 
в системі зернових і хлібних ринків, де співіснують 
три вертикально суміжні сектори: сировинний (вироб-
ництво зерна), переробний (борошномельна та хлібо-
пекарська промисловість) і торговельний (оптова та 
роздрібна реалізація). Нерівномірність їхнього розви-
тку породжує відтворювальні «розриви» – структурні 
дисбаланси товарно-фінансових потоків, що перешко-
джають збалансованому функціонуванню всієї ринко-
вої системи [4].

Україна належить до провідних виробників та 
експортерів зернових культур. Водночас структура 
зовнішньої торгівлі залишається переважно сировин-
ною: левова частка експорту припадає на зерно, тоді 
як продукція переробки – борошно, хлібобулочні 
вироби, макаронні вироби – займає незначний сегмент. 
Такий дисбаланс свідчить про недостатню інтегрова-
ність переробних секторів у відтворювальний цикл 
та їхню вразливість до зовнішніх шоків. Повномасш-
табна збройна агресія російської федерації загострила 
ці проблеми. Руйнування логістичної інфраструктури, 
блокада морських портів, енергетичні кризи суттєво 
вплинули на функціонування всіх секторів зернового 
та хлібного ринків. У цих умовах набуває актуальності 
резильєнтний підхід до розбудови ринкових систем. 
Проєкт Плану відновлення України визначає забез-
печення стійкості – економічної, соціальної та еко-
логічної – головною метою повоєнного відродження 
держави [6]. Концепція забезпечення національної сис-
теми стійкості передбачає, зокрема, стійке постачання 
продовольства як базовий елемент функціонування 
критичної інфраструктури [5].

Міжнародний досвід засвідчує, що волатильність 
цін на продовольчих ринках залишається однією 
з ключових проблем глобальної продовольчої без-
пеки. Дослідження цінової динаміки на європейських 
ринках виявляють асиметрію передачі цінових сигна-
лів між секторами, коли зростання цін на сировину 
швидко транслюється в роздрібні ціни, а зниження – із 
суттєвим запізненням [4]. Актуальність дослідження 
посилюється євроінтеграційним вектором розвитку 
України, що передбачає інтеграцію до міжнародних 
ланцюгів вартості та формування більш стійких лан-
цюгів постачань [6]. Це вимагає не лише модернізації 
виробничих потужностей, а й усунення інституціо-
нальних бар'єрів, що перешкоджають збалансованому 
розвитку всіх секторів зернового та хлібного ринків.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика функціонування зернових та хлібних рин-
ків перебуває в полі зору дослідників різних наукових 
напрямів. Ці дослідження можна згрупувати за тема-
тичними блоками: теоретичні засади вертикальної 
інтеграції ринків, цінова динаміка та волатильність, 
технологічні аспекти переробки зерна, інституціо-
нальні механізми регулювання.

Фундаментальні засади аналізу вертикально інте-
грованих ринкових структур закладено в працях 
О. Вільямсона, який обґрунтував роль трансакційних 
витрат та специфічності активів у формуванні між-

секторних взаємодій [2]. П. Кругман розвинув теорію 
стратегічної торговельної політики, наголосивши на 
важливості врахування взаємозв'язків між ринками 
в умовах глобалізації [3]. В українській економічній 
науці Б. В. Буркинський та О. В. Нікішина дослідили 
інституціональну природу економічних інтересів 
суб’єктів логістичних ланцюгів та обґрунтували кон-
цепцію вертикально суміжних товарних ринків [4]. 
Історичний аналіз глобального ринку пшениці у період 
1840–1914 років здійснено M. Bertilorenzi, C. Fumian та 
G. Gozzini, які простежили становлення нових еконо-
мічних інституцій – ф'ючерсних контрактів, зернових 
бірж, елеваторних систем [7]. Ці історичні паралелі 
актуальні для розуміння сучасних процесів інтеграції 
українських зернових ринків до глобальних ланцюгів 
вартості.

Цінова волатильність на продовольчих ринках 
залишається предметом активних наукових дискусій. 
L. Lambert та співавтори на основі аналізу 236 ринків 
у 60 країнах встановили, що ринки поблизу розвине-
них дорожніх мереж демонструють нижчу цінову вола-
тильність, водночас виявлено гетерогенність ефектів: 
ринки хліба та олії дестабілізуються внаслідок цен-
тралізації, тоді як ринки бобових та овочів – стабілі-
зуються [8]. B. Kalinowska та P. Bórawski на прикладі 
Польщі встановили, що ціни на пшеницю формуються 
під впливом глобальних чинників, тоді як ціни на жито 
визначаються внутрішніми факторами, що підтвер-
джує різну природу цінової динаміки в сировинному 
та переробному секторах [9].

Технологічні аспекти переробки зерна досліджу-
вали T. Knapowski та співавтори, які встановили, що 
стародавні види пшениці характеризуються вищим 
вмістом білка та кращими показниками водопоглинання 
борошна, що робить їх перспективною сировиною для 
здорових харчових продуктів [10]. M. Munch та співав-
тори сформували комплексну базу даних, що охоплює 
технологічні, композиційні та сенсорні характерис-
тики зразків пшениці, створюючи аналітичний базис 
для розуміння зв'язків між складом зерна та якістю 
продукції [11]. A. Valsalan, P. Hucl та M. Malalgoda 
оцінили хлібопекарський потенціал цільнозернового 
борошна з давніх видів пшениці, встановивши високі 
показники випікання полби CDC Tatra  [12]. K. Bodor 
та співавтори проаналізували 39 зразків борошна на 
румунському ринку, виявивши значну варіабельність 
якісних характеристик, що підтверджує необхідність 
стандартизації вимог до сировини для хлібопекарської 
промисловості [13].

Проблематику диверсифікації зернових культур 
дослідили L. Asprooth та співавтори на основі опи-
тування 406 фермерів США [14]. Встановлено, що 
доступність ринків збуту та цінова кон'юнктура є пер-
винними бар'єрами виробництва малих зернових, тоді 
як програми підтримки та органічна сертифікація – 
драйверами.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Аналіз наукової літератури засвідчує, що 
дослідження зернових та хлібних ринків здебільшого 
концентруються на окремих аспектах їхнього функціо-
нування – ціновій динаміці, технологічних параметрах 
переробки, інституціональних умовах торгівлі. Водно-
час системний аналіз взаємодії вертикально суміжних 
секторів (сировинного, переробного, торговельного) як 
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цілісної відтворювальної системи залишається недо-
статньо розробленим.

Потребує теоретичного осмислення сама природа 
структурних «розривів» у товарно-фінансових потоках 
між секторами ринкової системи. Відсутнє чітке розу-
міння механізмів виникнення, накопичення та транс-
місії відтворювальних «розривів» між суміжними 
ланками ланцюга вартості. Не з'ясовано, яким чином 
дисбаланси в одному секторі каскадно поширюються 
на інші, посилюючи загальну нестабільність ринкової 
системи.

Методологічні підходи до оцінювання стійкості 
вертикально інтегрованих ринкових систем перебува-
ють на стадії становлення. Більшість досліджень ціно-
вої волатильності зосереджено на горизонтальному 
вимірі – порівнянні ринків різних країн чи регіонів, – 
тоді як вертикальний вимір – взаємозв’язки між секто-
рами в межах одного ринкового ланцюга – аналізується 
фрагментарно. Бракує інтегрованого інструментарію, 
який дозволив би оцінити інтенсивність «розривів» 
у секторальному розрізі та визначити найбільш враз-
ливі ланки системи.

Окремої уваги потребує проблема адаптації ринко-
вих систем до зовнішніх шоків. Умови воєнного стану 
актуалізують необхідність розроблення механізмів 
селективного регулювання, спрямованих на подолання 
критичних дисбалансів та забезпечення резильєнт-
ності агропродовольчих ринків.

Отже, невирішеними залишаються питання кон-
цептуалізації відтворювальних «розривів» як систем-
ного явища, розроблення методологічного інструмен-
тарію їхньої діагностики та обґрунтування механізмів 
забезпечення стійкості вертикально суміжних товар-
них ринків в умовах зовнішніх шоків, що й зумовлює 
необхідність цього дослідження.

Метою статті є обґрунтування теоретико-мето-
дичних засад ідентифікації та оцінювання відтворю-
вальних «розривів» у системі вертикально суміжних 
зернових і хлібних ринків України та розроблення 
рекомендацій щодо механізмів забезпечення їхньої 
стійкості в умовах воєнних викликів і євроінтеграцій-
них перетворень.

Виклад основного матеріалу. Систематизація тео-
ретичних підходів до аналізу структурних дисбалансів 
дозволила виокремити п'ять концептуальних напрямів 
(табл. 1).

Систематизація теоретичних підходів засвідчує, 
що кожен із них акцентує увагу на окремому аспекті 
структурних дисбалансів у вертикально інтегрованих 
ринкових системах. Інтеграція зазначених підходів 
дозволяє сформувати комплексне розуміння відтворю-
вальних «розривів» як багатовимірного явища, що охо-
плює цінові, вартісні, інституціональні та резильєнтні 
аспекти функціонування ринкової системи. Резильєнт-
ний підхід набуває особливої актуальності в умовах 
зовнішніх шоків, оскільки дозволяє оцінити здатність 
системи до відновлення та адаптації. Синтез теоретич-
них положень створює методологічну основу для роз-
роблення інтегрованої моделі діагностики «розривів» 
у системі вертикально суміжних ринків України.

Інтегрована концептуальна модель відтворюваль-
них «розривів» передбачає їхню класифікацію за 
трьома вимірами (рис. 1).

Представлена концептуальна модель (рис. 1) 
систематизує відтворювальні «розриви» за трьома 
взаємопов’язаними вимірами: функціональним (за 
типом порушення), секторним (за місцем виникнення) 
та темпоральним (за тривалістю), що дозволяє здій-
снити комплексну діагностику структурних дисбалан-
сів у системі вертикально суміжних товарних ринків.

Взаємозв’язок між вимірами класифікації пред-
ставлено на рис. 2.

Функціональний тип розриву детермінує його сек-
торну локалізацію: ціновий розрив найбільш вираже-
ний на межі сировинного та переробного секторів, тоді 
як інституціональний – у хлібопекарському підсек-
торі. Секторні особливості впливають на темпоральні 
характеристики: низька капіталізація переробного сек-
тору трансформує короткострокові цінові коливання 
у довгострокові розриви доданої вартості. Тривалість 
розриву, своєю чергою, змінює його функціональну 
природу – хронічний ціновий диспаритет породжує 
фінансовий розрив через декапіталізацію вразливих 
секторів.

Таблиця 1 – Теоретичні підходи до аналізу структурних дисбалансів  
у вертикально інтегрованих ринкових системах

Теоретичний 
підхід Ключові положення Індикатори дисбалансів Представники

Трансакційний

Вертикальна інтеграція як відповідь 
на високі трансакційні витрати; 
специфічність активів визначає форму 
координації

Рівень трансакційних витрат; 
ступінь специфічності активів; 
частота трансакцій

Williamson O.E. [2]

Ціновий 
диспаритет

Асиметрія передачі цінових сигналів між 
суміжними секторами; «ножиці цін» як 
прояв структурного дисбалансу

Індекс цінового диспаритету; 
коефіцієнт передачі цін; 
волатильність цін

Lambert L.H. et al. [8]; 
Kalinowska B. [9]

Розподіл доданої 
вартості

Нерівномірний розподіл доданої вартості 
між ланками ланцюга; концентрація 
прибутку в торговельному секторі

Частка доданої вартості за 
секторами; коефіцієнт ефективності 
міжсекторної взаємодії

Буркинський Б.В., 
Нікішина О.В. [4, 15]

Інституціональна 
асиметрія

Різний рівень інституціональної підтримки 
секторів; асиметрія ринкової влади; 
бар’єри доступу до ресурсів

Індекс концентрації ринку; рівень 
державної підтримки; доступ до 
фінансування

Нікішина О. В. [16]

Резильєнтний
Здатність системи відновлюватися після 
зовнішніх шоків; стійкість товарно-
фінансових потоків

Індекс резильєнтності; швидкість 
відновлення; адаптивна здатність Briguglio L. [17]

Джерело: систематизовано автором
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Каскадна модель поширення «розривів» демон-
струє механізм трансмісії дисбалансів між секторами. 
Зовнішній шок (блокада портів) ініціює логістичний 
розрив у сировинному секторі, який через зростання 
цін на зерно трансформується у ціновий розрив на 
межі з переробним сектором. Подальша передача ціно-
вого імпульсу в торговельний сектор супроводжується 
зворотним зв’язком – зниження платоспроможного 
попиту населення скорочує обсяги реалізації, що гене-
рує фінансовий розрив у переробному секторі. 

Рис. 3 підтверджує критичну вразливість хлібопе-
карського підсектору (середній індекс 4,3 за шкалою 
1–5), що обґрунтовує його пріоритетність для регуля-
торного втручання.

Середня глибина розривів і профілі розривів пред-
ставлено на рисунку 4.

Аналіз рис. 4а засвідчує суттєву диференціацію 
глибини відтворювальних «розривів» між секторами 
системи зернових і хлібних ринків. Радарна діаграма 

профілю хлібопекарського сектору (рис. 4б) візуалі-
зує структуру його вразливості за типами «розривів». 
Порівняльний аналіз профілів секторів (рис. 4в) вияв-
ляє специфічні патерни вразливості. 

Виявлена конфігурація «розривів» підтверджує гіпо-
тезу про асиметричний розподіл ризиків у вертикально 
інтегрованих ринкових системах: сектори з найнижчою 
ринковою владою (хлібопекарський, борошномельний) 
акумулюють найбільші дисбаланси, тоді як торговельні 
сектори з вищою переговорною позицією здатні тран-
слювати ризики на партнерів по ланцюгу вартості. Інте-
гральна оцінка глибини відтворювальних «розривів» за 
секторами представлена на рис. 5.

Ідентифікація типу, локалізації та тривалості «роз-
риву» дозволяє обрати адекватний інструментарій 
впливу: оперативні інтервенції для короткострокових 
цінових дисбалансів, програми підтримки для серед-
ньострокових фінансових розривів, інституціональні 
реформи для хронічних структурних деформацій.

 
І. ФУНКЦІОНАЛЬНИЙ ВИМІР (за типом порушення) 

Тип розриву Сутність Індикатори Критичне 
значення 

Ціновий Асиметрія передачі цінових сигналів між 
секторами 

Індекс цінового 
диспаритету > 1,5 

Доданої вартості Нерівномірний розподіл ДВ між ланками ланцюга Частка ДВ сировинного 
сектору < 25% 

Інституціональний Асиметрія ринкової влади та доступу до ресурсів Індекс асиметрії 
рентабельності > 3,0 

Логістичний Порушення товаропотоків, зростання витрат Частка логістичних 
витрат у ціні > 25% 

Якісний Невідповідність якості сировини потребам 
переробки Частка зерна І-ІІ класу < 30% 

Фінансовий Обмежений доступ до кредитних ресурсів Частка суб'єктів з 
доступом до кредитів < 40% 

 

ІІ. СЕКТОРНИЙ ВИМІР (за місцем виникнення) 

Сектор Підсектори Типові розриви Ступінь 
вразливості 

Сировинний Виробництво зерна Ціновий, якісний, фінансовий Середній 
Переробний Борошномельний Доданої вартості, логістичний Високий 
Переробний Хлібопекарський Інституціональний, фінансовий Критичний 
Торговельний Оптова торгівля Ціновий, інституціональний Низький 
Торговельний Роздрібна торгівля Ціновий Низький 
Міжсекторний Сировинний ↔ Переробний Ціновий, доданої вартості Високий 
Міжсекторний Переробний ↔ Торговельний Інституціональний, ціновий Середній 

 

ІІІ. ТЕМПОРАЛЬНИЙ ВИМІР (за тривалістю) 
Тип за тривалістю Період Характеристика Приклади Інструменти 

регулювання 

Короткостроковий до 1 року Кон'юнктурні коливання, 
сезонні фактори 

Сезонний дефіцит 
зерна 

Оперативні 
інтервенції 

Середньостроковий 1–3 роки Циклічні зміни, адаптація до 
шоків 

Відновлення після 
блокади портів 

Програми 
підтримки 

Довгостроковий 3–7 років Структурні трансформації Модернізація 
переробки 

Інвестиційні 
програми 

Структурний 
(хронічний) > 7 років Системні дисбаланси, 

інституціональні деформації 
Експортна орієнтація 
сировини 

Інституціональні 
реформи 

 

 
Рисунок 1 – Класифікація відтворювальних «розривів» у системі вертикально суміжних товарних ринків 

Джерело: авторська розробка
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СХЕМА ВЗАЄМОЗВ'ЯЗКІВ МІЖ ВИМІРАМИ КЛАСИФІКАЦІЇ 

Зв'язок Опис Приклад 

Функціональний → Секторний Тип розриву визначає його 
локалізацію в секторах 

Ціновий розрив найбільш виражений на 
межі сировинний↔переробний 

Секторний → Темпоральний Структурні особливості сектору 
впливають на тривалість розриву 

Низька капіталізація переробки → 
довгостроковий розрив ДВ 

Темпоральний → 
Функціональний 

Тривалість розриву трансформує 
його функціональну природу 

Короткостроковий ціновий → 
середньостроковий фінансовий 

Функціональний ↔ 
Функціональний 

Взаємопідсилення різних типів 
розривів 

Логістичний розрив → ціновий розрив 
→ фінансовий розрив 

Секторний ↔ Секторний Передача дисбалансів між 
секторами 

Низька рентабельність переробки → 
скорочення попиту на зерно 

 

КАСКАДНА МОДЕЛЬ ПОШИРЕННЯ «РОЗРИВІВ» 
Етап Процес Сектор-джерело Сектор-реципієнт Тип розриву 

1 Ініціація Зовнішнє середовище Сировинний Логістичний (блокада портів) 
2 Первинна трансмісія Сировинний Переробний Ціновий (зростання цін на зерно) 
3 Вторинна трансмісія Переробний Торговельний Ціновий (зростання цін на хліб) 
4 Зворотний зв'язок Торговельний Переробний Фінансовий (зниження попиту) 

5 Системний ефект Переробний Сировинний Доданої вартості (скорочення 
закупівель) 

 

 

 МАТРИЦЯ ВІДТВОРЮВАЛЬНИХ «РОЗРИВІВ» 
(інтенсивність за секторами та типами, шкала 1-5) 

Тип розриву \ 
Сектор 

Виробництво 
зерна Борошномельний Хлібопекарський Оптова 

торгівля 
Роздрібна 
торгівля СЕРЕДНЄ 

Ціновий 3 3 4 4 3 3,4 
Доданої вартості 4 4 5 2 2 3,4 

Інституціональний 3 3 5 2 2 3 
Логістичний 5 4 3 4 2 3,6 

Якісний 4 3 4 2 1 2,8 
Фінансовий 4 4 5 2 2 3,4 

СЕРЕДНЄ 3,8 3,5 4,3 2,7 2 — 
 

 
Легенда: 5 - Критичний 4 - Високий 3 - Середній 2 - Низький 1 - Мінімальний 

 

 

Рисунок 2 – Взаємозв'язки та каскадна модель поширення «розривів» у системі вертикально суміжних товарних ринків
Джерело: авторська розробка

Рисунок 3 – Матриця інтенсивності «розривів» за секторами та типами  
у системі вертикально суміжних товарних ринків

Джерело: авторська розробка

Селективне регулювання передбачає диференціа-
цію інструментів впливу залежно від типу та локаліза-
ції структурного «розриву» (табл. 2).

Практичну реалізацію концептуальної моделі забез-
печує дорожня карта імплементації (рис. 6).

Етап І «Стабілізація» фокусується на антикризових 
інтервенціях. Етап ІІ «Відновлення» спрямований на 
відновлення логістичної інфраструктури (елеваторів, 
зернових терміналів, транспортних шляхів), модерні-
зацію переробних потужностей, реалізацію кадрових 
програм. Етап ІІІ «Модернізація» передбачає впрова-
дження кластерних ініціатив, наскрізну цифровізацію 
ланцюгів вартості, імплементацію принципів Індустрії 
5.0. Етап IV «Інтеграція» забезпечує повну гармоніза-
цію з європейськими стандартами, інтеграцію тран-
спортної інфраструктури до мережі TEN-T, створення 
експортних хабів для продукції з високою доданою 
вартістю. 

Висновки. У статті обґрунтовано теоретико-мето-
дичні засади ідентифікації та оцінювання відтворю-
вальних «розривів» у системі вертикально суміжних 
зернових і хлібних ринків України та розроблено реко-
мендації щодо механізмів забезпечення їхньої стій-
кості в умовах воєнних викликів і євроінтеграційних 
перетворень.

1.	Систематизовано теоретичні підходи до аналізу 
структурних дисбалансів у вертикально інтегрованих 
ринкових системах. Виокремлено п'ять концептуаль-
них напрямів: трансакційний, цінового диспаритету, 
розподілу доданої вартості, інституціональної аси-
метрії та резильєнтний. Запропоновано визначення 
відтворювальних «розривів» як структурних дисба-
лансів товарно-фінансових потоків між вертикально 
суміжними секторами ринкової системи, що вини-
кають унаслідок нерівномірного розподілу доданої 
вартості, асиметрії ринкової влади та неузгодженості 
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Виробництво зерна Борошномельний Хлібопекарський Оптова торгівля Роздрібна торгівля

а) Середня глибина «розривів» за секторами

Виробництво зерна Борошномельний Хлібопекарський Оптова торгівля Роздрібна торгівля

 
  

 
 

 
Рисунок 4 – Середня глибина і профілі «розривів» за секторами та типами  

у системі вертикально суміжних товарних ринків 
Джерело: авторська розробка
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Ціновий диспаритет

Розрив доданої вартості

Асиметрія ринкової 
влади

Логістичний розрив

Розрив якості сировини

Розрив доступу до 
ринків

Фінансовий розрив

Кадровий розрив

Глибина відтворювальних «розривів» (шкала 1-5)

Ціновий диспаритет Розрив доданої вартості

Асиметрія ринкової влади Логістичний розрив

Розрив якості сировини Розрив доступу до ринків

Фінансовий розрив Кадровий розрив

Рис. 5. Інтегральна оцінка глибини відтворювальних «розривів» за секторами системи  
зернових і хлібних ринків України, 2024 р.

Джерело: авторська розробка

Таблиця 2 – Інструменти селективного регулювання для подолання відтворювальних «розривів»
Тип «розриву» Об'єкт регулювання Інструменти Очікуваний ефект Термін реалізації

Ціновий 
диспаритет

Сировинний–
переробний сектори

Моніторинг цін; антимонопольне 
регулювання; форвардні контракти

Зниження індексу 
диспаритету до 1,2

Коротко-
строковий

Розрив доданої 
вартості Переробний сектор

Податкові стимули для переробки; 
субсидії на модернізацію; 
кластерні ініціативи

Зростання частки 
переробки до 15%

Середньо-
строковий

Інституціональна 
асиметрія

Хлібопекарський 
сектор

Компенсація енергетичних витрат; 
пільгове кредитування; статус 
критичної інфраструктури

Підвищення 
рентабельності до 
8–10%

Коротко-
строковий

Логістичний 
розрив Інфраструктура

ДПП у відновленні елеваторів; 
розвиток Дунайських портів; 
інтеграція до TEN-T

Зниження логістичних 
витрат на 20%

Довго-
строковий

Розрив якості Сировинний сектор Підтримка насінництва; премії за 
якість; контрактне виробництво

Зростання частки зерна 
І–ІІ класу до 40%

Середньо-
строковий

Розрив доступу 
до ринків Експортний сектор Переговори щодо квот ЄС; 

диверсифікація ринків; брендинг
Розширення квот на 
30%

Середньо-
строковий

Примітка: ДПП – державно-приватне партнерство; TEN-T – Trans-European Transport Network (Транс'європейська транспортна мережа) 
Джерело: розроблено автором

інституціональних умов функціонування суміжних 
ринків.

2.	Розроблено інтегровану концептуальну модель 
класифікації відтворювальних «розривів» за трьома 
вимірами: функціональним (ціновий, доданої вартості, 
інституціональний, логістичний, якісний, фінансовий), 
секторним (сировинний, переробний, торговельний, 
міжсекторний) та темпоральним (короткостроковий, 
середньостроковий, довгостроковий, структурний). 
Обґрунтовано каскадну модель поширення «розривів», 
що демонструє механізм трансмісії дисбалансів між 
секторами: зовнішній шок ініціює логістичний розрив 
у сировинному секторі, який трансформується у ціно-

вий на межі з переробним, генерує фінансовий розрив 
через зниження попиту та замикає коло системним 
ефектом скорочення закупівель.

3.	Здійснено оцінювання інтенсивності «розри-
вів» за секторами та типами на основі матричного 
підходу. Встановлено критичну вразливість хлібо-
пекарського сектору, що зумовлено «трикутником 
критичності» – розривами доданої вартості, інсти-
туціональним та фінансовим. Виробництво зерна та 
борошномельна промисловість перебувають у зоні 
високої вразливості з вираженим логістичним розри-
вом унаслідок руйнування портової інфраструктури. 
Торговельні сектори демонструють нижчі показники, 
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ДІАГРАМА ГАНТА: ЕТАПИ ІМПЛЕМЕНТАЦІЇ 
Етап / Захід 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 
І. СТАБІЛІЗАЦІЯ                       
  Моніторинг цін                       
  Субсидування 
хлібопекарів                       
ІІ. ВІДНОВЛЕННЯ                       
Відновлення 
інфраструктури                       
  Модернізація 
переробки                       
ІІІ. МОДЕРНІЗАЦІЯ                       
Кластерні 
ініціативи                       
Цифровізація                       
Індустрія 5.0                       
IV. ІНТЕГРАЦІЯ                       
Гармонізація з ЄС                       
Інтеграція до  
TEN-T                       
Експортні хаби                       
 

Легенда: Етап І: Стабілізація 
(2025) 

Етап ІІ: Відновлення 
(2026-2027) 

Етап ІІІ: 
Модернізація 
(2028-2030) 

Етап IV: 
Інтеграція (2030-
2035) 

 

 

Рисунок 6 – Дорожня карта імплементації моделі селективного регулювання
Джерело: розроблено автором

що свідчить про їхню здатність транслювати ризики на 
партнерів по ланцюгу вартості.

4.	Обґрунтовано інструменти селективного регу-
лювання, диференційовані за типами «розривів»: для 
цінового диспаритету – моніторинг цін, антимоно-
польне регулювання, форвардні контракти; для роз-
риву доданої вартості – податкові стимули, субсидії 
на модернізацію, кластерні ініціативи; для інституціо-
нальної асиметрії – компенсація енергетичних витрат, 
пільгове кредитування, статус критичної інфраструк-
тури; для логістичного розриву – державно-приватне 
партнерство у відновленні елеваторів, розвиток Дунай-
ських портів, інтеграція до Транс'європейської тран-
спортної мережі (TEN-T).

5.	Розроблено концептуальну модель селективного 
регулювання на основі трирівневої системи: оператив-
ний рівень (до 1 року) – реагування на поточні дисба-
ланси через інтервенції та субсидування; тактичний 
рівень (1–5 років) – структурні перетворення через 
модернізацію переробки та відновлення інфраструк-
тури; стратегічний рівень (5–10 років) – інституціо-

нальні трансформації через євроінтеграцію та імпле-
ментацію принципів Індустрії 5.0.

6.	Сформовано дорожню карту імплементації 
моделі з чотирма етапами: стабілізація – антикризові 
інтервенції та підтримка хлібопекарського сектору; 
відновлення – модернізація інфраструктури та пере-
робних потужностей; модернізація – кластерні ініці-
ативи, цифровізація, Індустрія 5.0; інтеграція – гар-
монізація з європейськими стандартами та створення 
експортних хабів.

Практичне значення результатів полягає у можли-
вості їх використання органами державної влади при 
формуванні політики регулювання агропродовольчих 
ринків, галузевими асоціаціями при розробці стратегій 
розвитку, міжнародними партнерами при визначенні 
пріоритетів підтримки повоєнного відновлення України. 
Перспективи подальших досліджень пов'язані з розроб-
кою системи моніторингу відтворювальних «розривів», 
обґрунтуванням механізмів фінансування заходів селек-
тивного регулювання та адаптацією моделі до інших 
вертикально інтегрованих товарних ринків.
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