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ВІЙСЬКОВА ЛОГІСТИКА ТА ЛОГІСТИКА БУДІВНИЦТВА ОБ’ЄКТІВ 
СПЕЦІАЛЬНОГО ПРИЗНАЧЕННЯ В УКРАЇНІ: ІНТЕГРАЦІЙНИЙ ПІДХІД

MILITARY LOGISTICS AND LOGISTICS OF CONSTRUCTION  
OF SPECIAL-PURPOSE FACILITIES IN UKRAINE:  

AN INTEGRATED APPROACH

Анотація. Статтю присвячено актуальним питанням розвитку військової логістики в Україні, процесам її дина-
мічного розширення та включення в коло інтересів напряму логістики будівництва об’єктів спеціального призначення. 
У ній розглянуто інтеграцію військової логістики та логістики будівництва, обґрунтовано її критичну важливість 
для підвищення обороноздатності держави, оскільки вона дозволяє створити єдину ефективну систему для функ-
ціонування армії та оперативного відновлення інфраструктури. Доведено, що ефективне логістичне забезпечення 
дозволяє отримувати переваги на полі бою, підтримувати логістичний потенціал та раціонально використовувати 
ресурси. Визначено, що військова логістика – це складна система, яка інтегрує транспортну, будівельну, складську та 
інформаційну логістику. Зазначено, що модель логістичного забезпечення Збройних Сил України базується на адап-
тивному перенесенні досвіду НАТО, що включає технічну інтеграцію шляхом впровадження стандартизованого про-
грамного забезпечення, централізацію управління, інтеграцію цивільної інфраструктури та стандартизацію будівни-
цтва військових об'єктів. Зазначається, що значна кількість українських логістичних компаній активно співпрацює з 
військовим сектором. Визначено, що військова логістика в Україні ускладнюється одночасним та швидким розвитком 
військового сектору економіки та нарощуванням Збройних Сил, які підкріплюються масованими поставками озброєн-
ня та логістичного забезпечення з боку європейських партнерів, що активізує інтеграційні процеси та гармонізацію 
стандартів. Також виокремлено ключові процеси, положення щодо комплексу знань військової логістики, які потребу-
ють вивчення та дослідження. Обґрунтовано доцільність використання новітніх технологій, зокрема Інтернету ре-
чей (IoT), штучного інтелекту (ШІ) та аналітики великих даних для прогнозування потреб та оптимізації маршрутів. 
Обґрунтовано бачення стрімкого розширення системи знань військової логістики за рахунок будівельної логістики та 
її самостійного напрямку – логістики об’єктів спеціального призначення. Доведено, що захист національної інфра-
структури перед обличчям загроз є пріоритетним завданням, яке має бути комплексним та включати як активний, 
так і пасивний захист. Така співпраця сприяє зміцненню обороноздатності та ефективній взаємодії з міжнародними 
партнерами. 

Ключові слова: будівництво, військова логістика, логістика будівництва об’єктів спеціального призначення,  
критична інфраструктура, матеріально-технічне забезпечення, обороноздатність.

Abstract. The article considers the integration of military logistics and logistics of construction of special-purpose facilities 
in Ukraine. It is substantiated that this approach is critically important for increasing the state's defense capability in conditions 
of full-scale war, since it is aimed at creating a single effective system that ensures the uninterrupted functioning of the army and 
allows for the prompt construction, repair or modernization of military infrastructure. It is proven that effective logistics support 
allows you to gain advantages on the battlefield, maintain logistics potential and rationally use resources. It is determined 
that military logistics is a complex system that integrates transport, construction, warehouse and information logistics. Since 
February 2022, the logistics support system of the Armed Forces of Ukraine has been undergoing a transformation aimed 
at adapting to the challenges of war. The specifics of Ukrainian military logistics are complicated by the simultaneous and 
rapid development of the military sector of the economy and the buildup of the Armed Forces, which is reinforced by massive 
supplies of weapons and logistical support. This leads to the integration of Ukrainian and European systems, harmonization 
of standards and procedures. It is studied that the integration model of logistics support of the Armed Forces of Ukraine 
is based on the adaptive transfer of NATO experience. This includes technical integration through the implementation of 
standardized software, centralization of management, integration of civil infrastructure and standardization in the construction 
of military facilities. It is noted that a significant number of Ukrainian logistics companies actively cooperate with the military 
sector. It is proposed to study and scale such areas of military-technical logistics support as scientific and regulatory support, 
integration and automation of processes. The feasibility of using the latest technologies, in particular the Internet of Things 
(IoT), artificial intelligence (AI) and big data analytics for forecasting needs and optimizing routes is substantiated. It is proven 
that protecting national infrastructure in the face of threats is a priority task, which should be comprehensive and include both 
active and passive protection. Such cooperation contributes to strengthening defense capabilities and effective interaction with 
international partners.

Keywords: construction, military logistics, logistics of construction of special-purpose facilities, critical infrastructure, 
logistical support, defense capability.
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Постановка проблеми. Україна перебуває у стані 
повномасштабної війни з лютого 2022 року. Активні 
бойові дії та пряме вторгнення російських військ на 
територію нашої країни триває вже понад два роки. 
Сам військовий конфлікт, який розпочався у 2014 році, 
спочатку називали гібридною війною або гібридним 
втручанням росії у справи України.

За сучасних умов ведення бойових дій в Україні вій-
ськова логістика є ключовим чинником, що визначає 
успіх тактичних та стратегічних операцій. Ефективне 
логістичне забезпечення впливає на отримання пере-
ваг на полі бою, підтримку тилового потенціалу, раці-
ональне використання ресурсів та здатність до впро-
вадження інноваційних рішень. Крім того, належна 
організація логістичних процесів сприяє мінімізації 
ризиків, запобіганню конфліктним ситуаціям та підви-
щенню загальної керованості.

Починаючи з лютого 2022 року, в системі логістич-
ного забезпечення Збройних Сил України відбувається 
трансформація, що включає формування та імплемен-
тацію нової моделі військової логістики. Цей процес 
спрямований на адаптацію до викликів повномасштаб-
ної війни та забезпечення стабільної підтримки військ.

Специфіка військової логістики України полягає в її 
принциповому ускладненні за рахунок одночасного та 
стрімкого розвитку мілітарного сектору економіки та 
нарощування самих Збройних Сил. Ці процеси поси-
люються підтримкою світової демократичної спіль-
ноти, що виражається в масованих постачаннях зброї 
та різноманітного матеріально-технічного забезпе-
чення для ведення бойових дій, а також у розгортанні 
нових виробництв на території країни. У цих умовах 
відбувається активна інтеграція європейської та укра-
їнської систем логістики, що призводить до гармоні-
зації стандартів, протоколів і процедур. Цей процес 
є актуалізованим, оскільки він дозволяє уніфікувати 
підходи до постачання та управління ресурсами, що 
у свою чергу забезпечує більшу ефективність і взаємо-
сумісність. 

Критично важливим завданням, особливо в умовах 
повномасштабної війни в Україні є постає інтеграція 
військової логістики та логістики будівництва об’єктів 
спеціального призначенняю Цей підхід спрямований 
на створення єдиної, ефективної системи, яка забез-
печує безперебійне функціонування армії та одночасно 
дозволяє швидко зводити, ремонтувати або модернізу-
вати військову інфраструктуру відповідно до динаміки 
загроз від противника.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний 
внесок в дослідження питань формування теорії та 
практики військової логістики внесли Р. Сапіга [6; 7]; 
В. Кивлюк, М. Клонцак, В. Лоза, В. Шевченко [3]; 
О. Тесніков, В. Фурсова [8]. Напрацювання україн-
ських науковців та практиків щодо системи знань вій-
ськової логістики, її формування та розвитку доволі 
обмежені. Попит на такі знання особливо актуальний 
в умовах ведення повномасштабної війни, перспектив 
інтегрування збройних сил України в військові інтегра-
ційні об’єднання.

Питання концентрації та апробації знань будівель-
ної логістики, що стосуються організації та експлуата-
ції об’єктів спеціального призначення як складової вій-
ськової логістики, потребують окремого обговорення. 
Це новий напрям для української школи логістики, 

який необхідно розвивати найближчим часом. Він має 
значні перспективи і потребує визнання як в умовах 
війни, так і в мирний час.

Мета статті – обґрунтувати та дослідити інте-
граційний підхід до військової логістики та логіс-
тики будівництва об’єктів спеціального призначення 
в Україні, визначити основні напрями їх взаємодії та 
синергетичного ефекту для підвищення обороноздат-
ності держави.

Виклад основного матеріалу. В умовах повно-
масштабної війни на території України особливої акту-
альності набуває накопичення знань та досвіду вій-
ськової логістики, а також розробка її концепцій, що 
відповідають сучасним стандартам технічного, техно-
логічного та інформаційного прогресу.

Військова логістика – це організація та комплек-
сне управління переміщенням, транспортуванням, 
розміщенням і складуванням різноманітних ресурсів 
збройних сил та мілітарного сектору економіки. Це, по 
суті, процеси підтримки, зберігання, транспортування, 
масштабування та забезпечення військових техніч-
ними засобами в умовах мінливого попиту на ресурси.

Військова логістика – це комплексна система, яка 
має власну внутрішню структуру, технічне та тех-
нологічне забезпечення. Вона інтегрує транспортну, 
будівельну, складську та інформаційну логістику. Єди-
ний логістичний комплекс забезпечує стійкість армії 
в найбільш непередбачуваних та критичних ситуаціях, 
а також організацію і контроль за матеріально-техніч-
ним забезпеченням військ. За своєю суттю, саме вій-
ськова логістика у сучасному світі визначає успіх стра-
тегічних та тактичних операцій, а також виконання 
поточних завдань. Вона є одночасно ключовим факто-
ром і потужним важелем успіху, що підтверджується 
досвідом ведення військових дій країн НАТО.

Доктрина Збройних Сил НАТО дуже виразно 
накладає на всі держави-члени і органи НАТО загальну 
(союзну) відповідальність за ефективне логістичне 
забезпечення багатонаціональних військових дій 
збройних сил НАТО. Одночасно акцентується повна 
самостійність і автономія окремих національних фор-
мацій і засобів, які перебувають в їх володінні, до 
моменту їх формальної передачі до диспозиції коман-
дира НАТО. Стосовно значущих різниць в сфері орга-
нізації і оснащення національних Збройних Сил, що 
належать до НАТО, істотним є повне розуміння поло-
жень логістичної доктрини і її загальної узгодженості 
з головними, національними оборонними доктринами 
окремих країн-членів Союзу [6, с. 339]

Кожна країна-учасниця або претендентка на член-
ство в НАТО розробляє власну модель військової логіс-
тики, забезпечуючи її відповідність сучасним потребам 
і вимогам. Цей процес значно розширює досвід, фор-
мує цільове розуміння особливостей національного 
військового забезпечення та окреслює потенціал управ-
ління цією сферою в умовах воєнних і поствоєнних 
конфліктів. Водночас ці процеси інтегрують військову 
логістику та логістику будівництва в умовах динаміч-
ного науково-технічного та інформаційного прогресу. 
Така інтеграція сприяє формуванню моделі управління 
знаннями у сфері військової логістики, що збагачує 
загальну теорію і практику логістики. Ця синергія дає 
змогу Альянсу ефективно реагувати на кризові ситу-
ації, проводити масштабні операції та підтримувати 
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стабільність. Наприклад, під час місій в Афганістані 
та Косово НАТО активно застосовувало інтегрований 
підхід. Логістичні підрозділи не лише здійснювали 
доставку вантажів, а й забезпечували будівництво та 
обслуговування військових баз, аеродромів і доріг. Це 
було критично важливим для успішного виконання 
місій і підтримки військ у складних умовах. Цей під-
хід є надзвичайно актуальним для України, яка прагне 
інтегруватися в євроатлантичну систему безпеки.

Науковці відзначають, що до 2022 року вітчиз-
няна військова логістика значно відставала від цивіль-
ної, що є негативним чинником і вимагає детального 
вивчення фахівцями. Адаптація та використання знань 
цивільної логістики, а також активне переймання прак-
тичного досвіду європейських країн дозволило нала-
годити ефективне забезпечення потреб Збройних Сил 
України.

За роки незалежності український бізнес напрацю-
вав значний потенціал та досвід у сфері логістичних 
послуг. Наразі велика кількість логістичних компаній 
активно співпрацює з мілітарним сектором, забезпе-
чуючи потреби військових у різноманітних ресурсах 
і технологіях. Така співпраця розширює можливості 
державних органів та військових, дозволяючи опера-
тивно вирішувати проблемні ситуації.

Попри те, що логістичні послуги зазвичай є склад-
ними та дороговартісними, деякі українські компанії 
надають їх безоплатно. Прикладом такої діяльності 
є АТ «Укрзалізниця», яка з перших днів повномасш-
табного вторгнення безкоштовно перевозить евакуйо-
ване населення та гуманітарні вантажі [1, с. 8]. Досвід 
співпраці логістичних компаній буде вивчено та поши-
рено після закінчення війни, такі знання актуальні для 
відновлення країни, будівництва нової моделі безпеки 
в усіх сферах життєдіяльності.

Окремі процеси, положення щодо комплексу знань 
військової логістики вже напрацьовані сьогодні, вони 
потребують свого розширення, доповнення, система-
тизації. Так напрямами військово-технічного логістич-
ного забезпечення  в умовах стрімкої автоматизації та 
інтелектуалізації процесів ведення бойових дій  реко-
мендуємо визнавати, вивчати та масштабувати в прак-
тичній діяльності наступні:

1.	Наукове забезпечення розвитку процесів логіс-
тичного обслуговування, залучення світового досвіду 
на основі системи знань цивільної та військової логіс-
тики, як двох самостійних, але споріднених гілок люд-
ської діяльності.

2.	Нормативно-правове забезпечення логістично-
військової діяльності, формування основ матеріально-
технічного забезпечення стійкості та боєздатності  
в системі загальних положень щодо ведення військо-
вих дій, а також в контексті відтворення мілітарного 
комплексу як у мирний, так і у воєнний час.

3.	Інтеграцію, цільове керування автоматизацією та 
роботизацією процесів формування стійкості збройних 
сил, управління запасами на основі сучасного техніч-
ного та технологічного забезпечення.

4.	Комплексну інтелектуалізацію процесів, програм 
логістичного обслуговування технічного, технологіч-
ного, операційного, тактичного та стратегічного забез-
печення військових підрозділів.

5.	Забезпечення, збереження, відтворення та опти-
мізації життєдіяльності, безпеки мілітарних комплек-

сів, критичної інфраструктури  з урахуванням нових, 
модернізованих технологій логістики, таких як Інтер-
нет речей (IoT), штучний інтелект (ШІ), машинне 
навчання та аналітика великих даних для прогнозу-
вання потреб, оптимізації маршрутів постачання, моні-
торингу стану об’єктів у режимі реального часу та під-
вищення стійкості систем до зовнішніх загроз.

Такі напрями є актуальними для сучасних і майбут-
ніх станів військової логістики України. Вони виводять 
на перший план наукових і практичних досліджень 
питання інтеграції дій державних установ, формування 
спільних заходів військових та цивільних фахівців 
у розробленні стратегії та моделі логістичного забез-
печення. Крім того, важливим є формування матері-
ально-технічного забезпечення самої сфери військової 
логістики, її модернізація та трансформація залежно 
від стану «війна-мир». Це включає проведення націо-
нальних і міжнародних навчань, вступ до військових 
союзів, а також виконання міжнародних тимчасових 
завдань та операцій, що багато в чому залежить від 
оптимального й ефективного використання ресурсів.

Оскільки жодна країна ще не зіштовхувалася з поді-
бними масштабами руйнування об’єктів на своїй тери-
торії, кількістю і потужністю атак, порівняно з тим, що 
відбувається в Україні, можна говорити, що завдання 
захисту національної інфраструктури такого рівня 
поставлено вперше. Із перших днів повномасштабного 
вторгнення, над його вирішенням працюють різнома-
нітні установи, організації, визначені відповідальні 
органи, робочі групи тощо. Очевидно, що неминуча 
відбудова країни як в умовах воєнного стану, так і після 
нашої перемоги відбуватиметься з урахуванням вимог 
до забезпечення максимального збереження ключових 
функцій об’єктів критичної інфраструктури в умовах 
перманентних воєнних загроз – як прямих, так і опо-
середкованих [2]. Такі виклики потребують асиметрич-
них відповідей, довгострокової візії та системних без-
пекових програм на державному рівні. Вбачається, що 
побудова ефективної системи захисту об’єктів критич-
ної інфраструктури є одним з найбільш пріоритетних 
завдань держави. На жаль, станом на час написання 
цієї праці вести розмову про достатній рівень захисту 
критичної інфраструктури поки зарано. Вирішення 
питання захисту національної інфраструктури, безпе-
речно має бути комплексним і включати як активний, 
так і пасивний захист [4, с. 57]. 

Важливим пріоритетом для стратегії безпеки 
є розуміння внутрішньої складності самої військо-
вої логістики та її динамічних змін, оскільки нашій 
країні навряд чи доведеться розраховувати на стовід-
сотково мирні, безпечні часи існування в найближчі 
10–20 років. Державні механізми формування безпеки 
в умовах, коли кордони оточені країною-агресором, 
передбачають нарощування та цільове керування зна-
ннями щодо процесів логістичного забезпечення всіх 
секторів мілітарної економіки, армії, об’єктів спеціаль-
ного призначення та критичної інфраструктури.

Самостійним елементом у системі військово-адмі-
ністративної парадигми українських Збройних Сил 
є будівельна сфера, а в логістиці будівництва це саме 
логістика організації та експлуатації об’єктів спеці-
ального призначення. Наказом Міністерства оборони 
України № 284 від 05.06.2019 року було затверджено 
Положення про організацію будівництва об’єктів 
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у Міністерстві оборони України та Збройних Силах 
України, яким визначено порядок планування, про-
єктування, організації та фінансування будівництва 
об’єктів житлового фонду та об’єктів загальновій-
ськового і спеціального призначення військових час-
тин Збройних Сил України. У Розділі 1 цього Поло-
ження окреслено, що будівництво об’єктів Збройних 
Сил України здійснюється з метою створення належ-
них умов розквартирування військ, функціонування 
об’єктів спеціального призначення, забезпечення жит-
лових, соціально-культурних, побутових умов для вій-
ськовослужбовців та військових частин у цілому відпо-
відно до чинного законодавства [5].

Логістика організації та експлуатації об'єктів 
спецпризначення охоплює системну організацію, пла-
нування, координацію, контроль та оптимізацію руху 
різноманітних ресурсів у межах специфічної діяль-
ності на будівельному майданчику. Специфіка, якість, 
технічна та технологічна успішність забезпечення 
діяльності будівельної сфери є одним із ключових 
елементів успішної організації військової логістики, 
а також успішного забезпечення будівництва військо-
вих об'єктів та фортифікаційних споруд для виконання 
оборонних завдань.

Забезпечення процесу інтеграції військової логіс-
тики та логістики будівництва об’єктів спеціального 
призначення, які Україна імплементує відповідно до 
стандартів НАТО, ґрунтується на новітньому систем-
ному баченні, спрямованому на застосування техно-
логій моделювання стратегічних і поточних процесів. 
Такий підхід передбачає розв'язання низки завдань, 
що дозволяють ефективно вирішувати комплексні 
проблеми та конфліктні ситуації, які виникають під 
час забезпечення бойових дій та будівництва. Інтегра-
ційна модель логістичного забезпечення, що засто-
совується Збройними Силами України, базується на 
адаптивному перенесенні досвіду НАТО щодо комп-
лексному вдосконалення управлінських та техніч-
них систем. Ця співпраця охоплює кілька ключових 
напрямів. 

По-перше, здійснюється технічна інтеграція через 
впровадження стандартизованого програмного забез-
печення, такого як автоматизована система логістики 
LOGFAS, що забезпечує спільне планування та безпе-
ребійний обмін даними з країнами-членами Альянсу. 

По-друге, відбувається централізація управління 
та координації, що виражається в консолідації розріз-
нених функцій тилового забезпечення в рамках єдиної 
структури – Командування Сил логістики. Такий під-
хід усуває дублювання функцій і підвищує ефектив-
ність управління в умовах повномасштабної війни. 

По-третє, інтеграція цивільної інфраструктури, 
зокрема транспортних магістралей та складів, з вій-
ськовими логістичними маршрутами, що значно при-
скорює та збільшує обсяги перевезень. 

Нарешті, логістика будівництва розглядається як 
невід’ємна частина загального логістичного забезпе-
чення. Стандартизація та модульність у будівництві 
військових об'єктів дозволяють оперативно зводити та 
відновлювати інфраструктуру, що є критично важли-
вим для підтримання динамічних бойових дій. Таким 
чином, зазначені заходи сприяють посиленню оборо-
ноздатності України та ефективній взаємодії з міжна-
родними партнерами.

Практичними результатами успішного впрова-
дження знань логістики будівництва об'єктів спеці-
ального призначення стануть: посилення взаємодії 
в парадигмі «система знань логістики – військова прак-
тика – цивільні будівельні технології – будівельні інно-
вації». Також буде забезпечено: 

завчасне вирішення проблем та забезпечення все-
бічної безпеки функціонування критичної інфраструк-
тури; 

наявність готових сценаріїв та рішень для будівель-
них об’єктів в умовах кризових ситуацій;

розробку інструментів управління, підготовку запа-
сів і резервів для відновлення будівель після руйну-
вань;

готовність до розгортання будівельних майданчиків 
в різних умовах.

Загалом, ці заходи є елементами готовності до 
формування умов стійкості та врахування ризиків 
у національному мілітарному секторі, а також під час 
будівництва споруд спеціального призначення та суто 
військових об’єктів.

Зрозуміло, що більшість питань технічного, тех-
нологічного та управлінського забезпечення залежать 
від процесів фінансування, наявності висококваліфіко-
ваного персоналу та масштабності стратегічних і так-
тичних проєктів. Перспективи подальшого вивчення 
та оцінки потребує забезпечення військових структур 
кваліфікованими фахівцями у сфері військової логіс-
тики. Важливими напрямами є технічна, транспортна, 
інформаційна та будівельна логістика. Активна співп-
раця та розширення переліку спеціальностей, освітніх 
програм і курсів з перепідготовки фахівців, що здій-
снюються вітчизняними військовими та цивільними 
закладами вищої освіти, вимагає комплексної держав-
ної підтримки. Це сприятиме врахуванню національ-
них інтересів та подальшому зміцненню оборонної 
безпеки країни.

Висновки.  Фундаментальний аспект розвитку 
військової логістики в умовах війни та в поствоєн-
ний період вимагає державницького, системного та 
науково обґрунтованого підходу. Виклики, з якими 
стикається Україна під час війни, є безпрецедентними 
і вимагають не лише ретельного вивчення, а й дина-
мічного вирішення в контексті підвищення комплек-
сної національної безпеки. Процеси відбудови країни 
та релокації виробничих сил, що вже розпочалися, 
потребують збереження та примноження існуючого 
потенціалу у військовому секторі, будівельній галузі 
та критичній інфраструктурі. Це також передбачає 
нарощення військової міці держави. Важливе місце 
в цьому процесі відводиться логістиці, яка є ключовою 
системою для забезпечення швидкого та успішного 
відновлення економіки і формування умов майбутньої 
безпеки. Вона слугує інструментом для ефективного 
управління ресурсами, транспортуванням і поста-
чанням, що є критично важливим для відбудови. 
Моделі подальшого розвитку військової логістики 
можуть бути різними. Проте, інтеграція з логістикою 
об'єктів спеціального призначення вже активно від-
бувається і має значні переваги з погляду можливос-
тей управління процесами та посилення контролю 
за логістичними операціями, підвищення ефектив-
ності, оптимізації витрат та зміцнення стійкості усієї  
системи.
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