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ІСТОРІЯ ОРГАНІЗАЦІЇ БУДІВНИЦТВА ЯК ЧИННИК ФОРМУВАННЯ 
СУЧАСНОЇ ТЕОРІЇ УПРАВЛІННЯ

HISTORY OF CONSTRUCTION ORGANIZATION AS A FACTOR  
IN THE FORMATION OF MODERN MANAGEMENT THEORY

Анотація. У статті досліджено історичну еволюцію організації будівництва як важливого чинника, що вплинув 
на формування теорії управління. Здійснено комплексний аналіз будівельних практик різних історичних епох – від 
античності до сучасності – з метою виявлення ключових організаційних елементів, які згодом стали основою для 
управлінських концепцій. Встановлено, що ще у стародавніх цивілізаціях застосовувалися форми планування, ко-
ординації та контролю, які мають спільні риси з сучасними управлінськими функціями. Акцентовано увагу на ролі 
середньовічних цехових структур, інженерного управління доби індустріалізації та появи системного підходу до 
організації будівельних процесів у ХХ столітті. Продемонстровано, що становлення теорії управління відбувалося 
під прямим впливом еволюції будівельної діяльності, яка потребувала високої точності, відповідальності та бага-
торівневої координації учасників. Здійснено дослідження історії організації будівництва як важливого чинника ста-
новлення та розвитку сучасної теорії управління. На основі ретроспективного аналізу будівельних практик від най-
давніших цивілізацій до сучасності виявлено, що основні управлінські функції – планування, координація, контроль, 
мотивація й розподіл праці – формувалися як відповідь на практичні потреби реалізації масштабних архітектурних 
проєктів. Історичні приклади свідчать, що організаційні моделі будівництва випереджали інші галузі за складністю 
й багаторівневістю управлінських структур. Проаналізовано ключові етапи еволюції управління в будівельній сфері: 
від античних підходів, що ґрунтувалися на ієрархії та колективній відповідальності, до системних методів доби ін-
дустріалізації, які впровадили стандартизацію, нормування, професіоналізацію управлінських функцій. Значну увагу 
приділено внеску класичних теоретиків управління, зокрема А. Файоля, чия концепція адміністративного управління 
знайшла практичне втілення у будівельних проєктах ХХ століття. Обгрунтовано, що глибоке розуміння історич-
ного досвіду організації будівництва є важливою умовою для формування ефективних управлінських стратегій у 
динамічному середовищі ХХІ століття. 

Ключові слова: історія управління, організація будівництва, теорія управління, історичні моделі, проєктний 
менеджмент, управлінські парадигми, еволюція управління.

Abstract. The article investigates the historical evolution of construction organization as an important factor that 
influenced the formation of management theory. A comprehensive analysis of construction practices from various historical 
periods – from antiquity to the present – is carried out in order to identify key organizational elements that later became the 
foundation for management concepts. It is established that even in ancient civilizations, forms of planning, coordination, 
and control were applied, which share common features with modern managerial functions. Attention is drawn to the role of 
medieval guild structures, industrial-era engineering management, and the emergence of a systematic approach to organizing 
construction processes in the 20th century. It is demonstrated that the development of management theory occurred under 
the direct influence of the evolution of construction activity, which required high precision, responsibility, and multi-level 
coordination of participants. The study examines the history of construction organization as a significant factor in the 
formation and development of modern management theory. Based on a retrospective analysis of construction practices from 
the earliest civilizations to the present, it is revealed that the main managerial functions – planning, coordination, control, 
motivation, and labour division – were formed in response to the practical needs of implementing large-scale architectural 
projects. Historical examples indicate that organizational models in construction surpassed other industries in complexity 
and multi-level managerial structures. Key stages in the evolution of management in the construction sector are analysed: 
from ancient approaches based on hierarchy and collective responsibility to systematic methods of the industrial era, 
which introduced standardization, regulation, and professionalization of managerial functions. Significant attention is paid 
to the contribution of classical management theorists, particularly A. Fayol, whose administrative management concept 
found practical application in 20th-century construction projects. It is argued that a deep understanding of the historical 
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Постановка проблеми. Дослідження історії орга-
нізації будівництва та її впливу на формування сучас-
ної теорії управління є важливим як у науковому, так 
і в практичному вимірах. Будівельна галузь, що віді-
гравала значну роль у розвитку людської цивілізації, 
завжди потребувала системного підходу до організації 
праці, ресурсів та взаємодії між учасниками процесу. 
Від найдавніших форм колективного зведення об’єктів 
до сучасних багаторівневих проєктних структур – ево-
люція організації будівництва стала основою для фор-
мування управлінських принципів, що сьогодні лягли 
в основу теорії менеджменту [1].

Аналіз історичних моделей будівництва дозволяє 
ідентифікувати ранні прояви управлінської логіки: 
планування, делегування, розподіл функцій, координа-
ція та контроль. Такі ознаки управління виявляються 
ще в організації зведення пірамід, фортифікаційних 
споруд, храмів і міст [2]. У добу індустріалізації, зі 
зростанням масштабів будівництва та ускладненням 
технологій, виникає потреба у формалізації процесів 
управління. Це призвело до становлення інженерного 
менеджменту та появи спеціалізованих підходів до 
організації будівництва [3].

Сучасна українська наукова думка активно роз-
робляє історико-управлінські підходи до вивчення 
будівельної галузі, акцентуючи увагу на специфіці 
трансформацій організаційних моделей у контексті 
економічних та політичних змін [4]. Зокрема, дослід-
ники зазначають, що організація будівництва в Укра-
їні в різні історичні періоди формувалася під впливом 
як західноєвропейських технократичних моделей, так 
і радянських централізованих систем управління, що 
залишили глибокий слід у структурі сучасного проєк-
тного менеджменту [5].

Актуальність цієї теми зумовлена не лише тео-
ретичним інтересом до витоків управління, а й прак-
тичною потребою в удосконаленні сучасних управ-
лінських практик у будівництві. Історичний досвід 
дозволяє виокремити ефективні моделі, уникнути 
помилок минулого та сформувати більш гнучкі й адап-
тивні системи управління в сучасних умовах [6].

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Дослі-
дження історії організації будівництва тісно пов’язане 
з вивченням еволюції управлінських підходів, що вини-
кали як реакція на виклики часу, соціальні потреби та 
технологічний розвиток. Більшість наукових праць 
у цій галузі концентрується на аналізі трансформації 
управлінських моделей у будівельній діяльності на різ-
них етапах історії – від первісних форм ручного керів-
ництва до інтегрованих цифрових систем управління 
проєктами.

У праці В. Бухи, Н. Блажівської та О. Ковалової [1] 
особливу увагу приділено історичному становленню 
будівельної галузі як елементу економічної безпеки 
держави. Автори визначають ключові етапи розви-
тку будівництва в Україні та підкреслюють, що зміни 
в організаційній структурі будівельних процесів часто 
відображали загальні тенденції економічного розвитку 
країни.

Закордонні джерела також акцентують на істо-
ричних витоках управлінських рішень у будівництві. 
Зокрема, компанія DG Jones розглядає розвиток управ-
ління будівництвом від епохи пірамід до сучасного 
проєктного менеджменту, демонструючи, як базові 
функції управління – планування, контроль, лідерство – 
набували форми через практику [2]. У схожому ключі 
подана інформація в аналітичному матеріалі Smoky 
Hill Engineering, де наголошено на тому, що перехід 
до формалізованих систем управління був викликаний 
збільшенням масштабів проєктів та потребою в ефек-
тивному використанні ресурсів [3].

Наукова стаття А. Козака та співавторів [4] система-
тизує етапи еволюції управлінських парадигм у будів-
ництві, демонструючи, як класичні підходи трансфор-
мувалися в сучасні інноваційні моделі. Особливий 
акцент зроблено на переході від жорстких ієрархічних 
структур до гнучких та адаптивних методів управ-
ління, таких як Agile чи BIM-платформи.

Українські дослідження, зокрема стаття Л. Мель-
ник  [5], розкривають історичні особливості форму-
вання організаційної структури будівельної галузі 
в Україні. Авторка аналізує вплив радянської централі-
зованої моделі управління, яка, попри свою жорсткість, 
сформувала певні традиції у підходах до проєктного 
адміністрування.

Теоретичні аспекти загальної управлінської думки 
викладені у прац, ях Одінцової Г., Дзюндзюка В., 
Мельтюхової Н. та ін., де охарактеризовано методо-
логічні основи теорії та історії управління як наукової 
дисципліни [6].

Узагальнюючи наукові позиції, можна зробити 
висновок, що історія організації будівництва не 
тільки є джерелом управлінських знань, але й формує 
основу для осмислення сучасних управлінських прак-
тик. Її вивчення дозволяє ідентифікувати ефективні 
підходи, що мають потенціал для адаптації у сучасних  
умовах.

Метою статті є обґрунтування впливу історичних 
моделей організації будівництва на формування теоре-
тичних засад сучасного управління, зокрема в межах 
проєктного менеджменту. Дослідження спрямоване на 
виявлення еволюційних зв’язків між організаційними 
практиками, що застосовувались у будівництві протя-
гом різних історичних епох, та ключовими управлін-
ськими функціями, які стали фундаментом сучасних 
управлінських концепцій. У межах поставленої мети 
також передбачається аналіз парадигмальних змін 
в управлінських підходах до будівельних процесів – від 
емпіричних форм до системно-цифрових моделей, що 
домінують у ХХІ столітті.

Виклад основного матеріалу.  Історія організації 
будівництва сягає глибокої давнини – від масштаб-
них споруд Єгипту до грандіозних грецьких храмів 
і римських інженерних шедеврів. Уже на цих ранніх 
етапах реалізація великих проєктів вимагала чіткої 
координації дій між численними виконавцями, розпо-
ділу обов’язків та ресурсів, що фактично являло собою 
первісну форму управлінської діяльності. Напри-

experience of construction organization is an important condition for developing effective management strategies in the 
dynamic environment of the 21st century.

Keywords: history of construction, construction management, management theory, historical models, project coordination, 
organizational evolution, digital transformation, administrative functions.



230

Трансформаційна економіка   ISSN: 2786-8141 (print); 2786-8133 (online)

клад, у римських імператорських будівельних планах 
застосовувалися елементи управлінського контролю, 
а функції архітектора виходили далеко за межі лише 
технічного проєктування – вони включали координу-
вання робіт, графіки постачання матеріалів і розподіл 
людських ресурсів. Такий підхід вже мав усі ознаки 
системи, що передувала класичним управлінським 
концепціям [2; 3].

У середньовіччі будівництво фортець, соборів 
і міських укріплень продовжувало еволюцію органі-
заційних форм. Тут важливу роль відігравала синер-
гія між майстрами й цехами, чітко регламентовано 
передача знань і технологій, а також суворий контр-
оль якості. Керівники будівельних робіт в середньо-
вічній Європі функціонували як менеджери, здатні не 
лише організовувати процес, а й прогнозувати трудові 
й матеріальні витрати. Це був перший в історії досвід 
координації величезних людських колективів із багато-
рівневими функціональними обов’язками.

Таким чином, діяльність у цю добу мала ознаки 
структурованого управління – поділ праці, субордина-
ція, контроль за виконанням робіт, що вже на перших 
етапах становлення відображало ключові елементи 
майбутньої теорії управління [2; 3].

З появою Ренесансу та інженерної думки в Європі 
виникла потреба в удосконаленні способів організа-
ції будівельних процесів. Ремісничі цехи стали попе-
редниками сучасних командних структур, а архітек-
тори – не лише творцями проєктів, а й фактичними 
керівниками комплексних робіт. Почали з’являтися 
перші технічні регламенти, стандартизовані креслення 
й узгоджені плани, що вимагали запровадження узго-
джувальних процедур для забезпечення ефективної 
діяльності учасників процесу.

Промислова революція XIX століття ще більше 
ускладнила будівельну діяльність. Масові залізничні 
лінії, мости, фабрики та житлові квартали вимагали 
нових підходів до організації ресурсів, часу праці, 
фінансів. Поява спеціальних технічних норм і стандар-
тів, а згодом – перших прообразів будівельних норм 
і правил (СНиП) сформували передумови для систем-
ного підходу до планування робіт. Виникли техніки 
поділу праці, контрольні графіки й елементи управлін-
ського обліку, що вимагали від керівників не лише тех-
нічних знань, але й здатності управляти процесами на 
новому рівні складності [5].

Цей період також знаменується формуванням ролі 
«будівельного менеджера» – особи, відповідальної 
за координацію різних груп працівників, постачання 
матеріалів і дотримання графіка. Його діяльність за 
своєю суттю була предтечою сучасного менеджменту 
проєктів, враховуючи численні аспекти, що впливають 
на ефективність будівництва.

У XX столітті будівельна галузь зазнає глибокої 
трансформації під впливом наукового менеджменту та 
адміністративних теорій. Ідеї Фредеріка Тейлора про 
наукову організацію праці та принципи Анрі Файоля 
щодо адміністративного управління стали каталі-
затором формування сучасних моделей управління 
у будівництві [6]. Планування, організація, розподіл 
обов’язків і контроль – ці принципи лягли в основу 
функціональних підсистем менеджменту, що активно 
впроваджувалися у проєктах будівництва індустріаль-
них об’єктів.

У другій половині ХХ століття будівельні процеси 
стали ще більш комплексними. Потреба синхронізації 
між технічними, фінансовими та логістичними аспек-
тами реалізації проєктів сприяла появі проєктно-орі-
єнтованого менеджменту – підходу, що цілеспрямо-
вано інтегрує різні підсистеми управління. Сучасні 
стандарти організації будівництва включають сис-
теми планування, оцінки ризиків, управління якістю 
й фінансами, що є результатом тривалої еволюції 
управлінських моделей, започаткованих значно раніше.

Класичні управлінські концепції відіграли ключову 
роль у формуванні логіки організації будівництва як 
соціально-економічного процесу. Концепція Файоля 
щодо адміністративних функцій – планування, орга-
нізації, мотивації, координації та контролю – набула 
практичного втілення в системах управління склад-
ними проєктами будівництва великих інженерних 
об’єктів [6]. Саме ці принципи стали нормативними 
для побудови вертикальних структур управління, де 
кожен рівень відповідає за чітко визначені функції.

Запровадження формальних управлінських ролей 
у будівельних компаніях дозволило встановити чіткі 
ланцюжки підпорядкування й відповідальності. Це 
позитивно вплинуло на узгодженість виконання робіт, 
зменшення накладних витрат і підвищення якості вико-
нання проєктів. Такий підхід продовжує застосовува-
тися і в сучасному управлінні будівництвом, особливо 
при реалізації проєктів з великим числом учасників.

Перехід від жорстких ієрархічних моделей до адап-
тивних і гнучких підходів є відповіддю на сучасні 
виклики динамічного середовища. Концепція Lean 
Construction – адаптація lean‑філософії до будівни-
цтва – спрямована на мінімізацію втрат, оптиміза-
цію логістики й координовану роботу всіх учасників 
проєкту. Цей підхід передбачає гнучке планування, 
активне використання зворотного зв’язку та безпе-
рервне вдосконалення процесів, що дозволяє швидко 
реагувати на зміни зовнішніх умов [3].

У контексті адаптивних моделей великого значення 
набули елементи Agile‑управління, які дедалі частіше 
застосовуються при реалізації проєктів з високою неви-
значеністю. Agile‑підходи в будівництві орієнтовані на 
ітеративне планування, тісну комунікацію між коман-
дами та швидку адаптацію до нових обставин. Численні 
дослідження підкреслюють, що інтеграція agile‑моделей 
у будівництво сприяє підвищенню продуктивності та 
якості, одночасно зменшуючи ризики [4; 6; 7].

У сучасних реаліях цифровізація стала одним із 
ключових чинників трансформації управлінських 
моделей. Технології Building Information Modeling 
(BIM) забезпечують централізовану платформу для 
обміну даними, планування й моніторингу всіх етапів 
будівництва. Впровадження BIM‑підходів суттєво під-
вищує прозорість процесів, дозволяє уникати дублю-
вання робіт та краще координувати міждисциплінарні 
команди [8; 9].

Сучасні ERP‑системи в поєднанні з BIM‑інстру-
ментами створюють умови комплексного управління 
проєктами, де всі дані – від фінансів і календарних 
планів до технічних рішень – інтегровані і доступні 
в реальному часі. Це дає змогу приймати обґрунтовані 
рішення на основі аналітики й прогнозування, що сут-
тєво підвищує ефективність реалізації складних буді-
вельних проєктів.
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Історія організації будівництва демонструє, як без-
перервний розвиток управлінських моделей заклав 
основу для сучасної теорії управління. Від колективної 
координації в Античності до цифрових платформ XXI 
століття – всі ці етапи являють собою логічний лан-
цюг еволюції управлінської думки. Синтез історичних 
моделей та сучасних методик дозволяє виробити стра-
тегії управління, що враховують як традиційні прин-
ципи, так і вимоги цифрової доби [1; 4; 5].

Емпіричні дані свідчать, що застосування історично 
обґрунтованих управлінських практик у сучасних про-
єктах сприяє підвищенню ефективності. Наприклад, 
при відбудові інфраструктури в Україні після масштаб-
них руйнувань управлінські моделі поєднували плану-
вання та адаптацію, притаманні історичним формам, 
з сучасними цифровими інструментами. Це дозво-
лило скоротити терміни реалізації та оптимізувати  
витрати [1; 5, 9, 10].

Висновки. Проведене дослідження дало змогу 
комплексно проаналізувати історичні аспекти органі-
зації будівництва як важливого джерела формування 
сучасної управлінської думки. У результаті ретроспек-
тивного аналізу виявлено, що ключові елементи тео-
рії управління – планування, координація, контроль, 
мотивація –  зароджувалися саме в контексті архітек-
турно-будівельної діяльності, починаючи з античних 
часів. Історичні приклади реалізації великих проєк-

тів – від пірамід і соборів до індустріальних об’єктів – 
засвідчують, що ефективне управління завжди було 
критично необхідним компонентом будівництва. 
Організація будівельної діяльності в різні епохи 
виконувала не лише технічну, але й соціально-управ-
лінську функцію, сприяючи систематизації знань, 
передачі досвіду та формуванню управлінських  
структур.

Особливе значення у формуванні сучасної управ-
лінської парадигми відіграв XX століття – період, коли 
будівництво перетворилось на складну міждисциплі-
нарну систему. Саме в цей час було закладено основу 
сучасних підходів до управління проєктами: з’явилися 
науково обґрунтовані концепції менеджменту, почала 
застосовуватись система нормування, контролю, стан-
дартизації. У XXI столітті відбувається інтеграція істо-
ричного досвіду з новітніми інструментами цифрового 
управління – такими як BIM, ERP, Agile‑підходи, Lean 
Construction. Це свідчить про глибоку спадкоємність 
між традиційними організаційними підходами і сучас-
ною теорією управління.

Таким чином, історія організації будівництва є не 
лише галуззю прикладного знання, а й потужним фун-
даментом теоретичних основ управління. Її вивчення 
дозволяє краще зрозуміти логіку розвитку управлін-
ських систем, виявити дієві практики минулого та 
адаптувати їх до викликів сучасності.
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