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ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ ТЕХНОЛОГІЙ ПРОМИСЛОВОГО ІНТЕРНЕТУ РЕЧЕЙ 
(IIoT) В СИСТЕМУ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ПІДПРИЄМСТВА

IMPLEMENTATION OF INDUSTRIAL INTERNET OF THINGS (IIoT) 
TECHNOLOGIES IN THE ENTERPRISE COST MANAGEMENT SYSTEM

Анотація. Дослідження присвячено проблемі подолання інформаційної асиметрії в управлінні витратами про-
мислових підприємств шляхом інтеграції цифрових технологій в операційну діяльність. В умовах переходу до 
стандартів Індустрії 4.0 традиційні методи управлінського обліку виявляють обмежену ефективність, особливо 
на підприємствах із безперервним технологічним циклом. Метою роботи є розроблення організаційно-економіч-
ного механізму впровадження технологій промислового інтернету речей (IIoT) у процеси калькулювання прямої 
технологічної собівартості. Встановлено, що використання методу поглинання витрат (absorption costing) при-
зводить до систематичного викривлення управлінської інформації через усереднення динамічних коливань енер-
госпоживання, варіативності технологічних режимів та втрат від мікрозупинок обладнання. Для вирішення цієї 
проблеми запропоновано перехід до data-driven управління на основі трирівневої архітектури: польовий рівень 
(кіберфізичні датчики), інтеграційний рівень (MES/SCADA) та управлінський рівень (динамічне калькулювання). 
Емпіричну апробацію механізму здійснено на виробничій дільниці екструзії ПВХ-панелей. Доведено, що впрова-
дження IIoT-інфраструктури дозволяє локалізувати прямі технологічні витрати на рівні окремої виробничої пар-
тії в межах однієї робочої зміни. На основі даних смарт-лічильників і гравіметричних дозаторів виявлено суттє-
ву варіативність ресурсоємності залежно від складу сировинної рецептури. Зокрема, показано, що використання 
вторинної сировини зумовлює відмінності у витратах, які залишаються непоміченими при застосуванні усеред-
нених методів обліку, що створює ризики для обґрунтованого ціноутворення. Результати дослідження підтвер-
джують, що цифровізація збору виробничих даних створює прозоре аналітичне середовище для оперативного 
управління витратами. Усунення інформаційної асиметрії формує підґрунтя для оптимізації цінової політики, 
раціонального використання ресурсів та підвищення рентабельності підприємства. Практична цінність роботи 
полягає в можливості імплементації запропонованого механізму на діючих виробничих потужностях шляхом ре-
трофіттингу без зупинки основних операційних процесів.

Ключові слова: промисловий інтернет речей (IIoT), управління витратами, пряма технологічна собівартість,  
цифровізація виробництва, інформаційна асиметрія, data-driven управління.

Abstract. The study is devoted to the problem of overcoming information asymmetry in the cost management of industrial 
enterprises through the integration of digital technologies into operational activities. In the context of the transition to Industry 
4.0 standards, traditional management accounting methods demonstrate limited effectiveness, especially at enterprises with 
a continuous technological cycle. The aim of the work is to develop an organizational and economic mechanism for the 
implementation of Industrial Internet of Things (IIoT) technologies in the processes of calculating direct technological costs. 
It has been established that the use of absorption costing leads to the systematic distortion of management information due 
to the averaging of dynamic fluctuations in energy consumption, the variability of technological modes, and losses from 
equipment micro-stops. To solve this problem, a transition to data-driven management based on a three-level architecture is 
proposed: the field level (cyber-physical sensors), the integration level (MES/SCADA), and the management level (dynamic 
costing). The empirical testing of the mechanism was carried out at a PVC panel extrusion production site. It has been 
proven that the implementation of IIoT infrastructure allows for the localization of direct technological costs at the level of 
a separate production batch within a single working shift. Based on the data from smart meters and gravimetric feeders, 
a significant variability in resource intensity depending on the composition of the raw material recipe was revealed. In 
particular, it is shown that the use of secondary raw materials causes differences in costs that remain unnoticed when 
applying averaged accounting methods, creating risks for well-founded pricing. The research results confirm that the 
digitalization of production data collection creates a transparent analytical environment for operational cost management. 
The elimination of information asymmetry forms the basis for optimizing pricing policy, rationally using resources, and 
increasing the enterprise's profitability. The practical value of the work lies in the possibility of implementing the proposed 
mechanism at existing production facilities through retrofitting without stopping core operational processes.

Keywords: Industrial Internet of Things (IIoT), cost management, direct technological costs, production digitalization, 
information asymmetry, data-driven management.
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Постановка проблеми. Мінімізація споживання 
енергії та раціональне використання ресурсів стають 
критичними факторами забезпечення конкуренто-
спроможності сучасних промислових підприємств. 
Оскільки традиційні підходи до управління ресурсами 

вичерпують свою ефективність, інтеграція новітніх 
цифрових технологій (зокрема, промислового інтер-
нету речей) стає об'єктивним етапом розвитку вироб-
ництва для уникнення фінансових втрат та оптимізації 
енергоефективності [7, с. 148–149]. Водночас цифро-
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візація виступає базовим інструментом забезпечення 
економічної стабільності та безпеки підприємницької 
діяльності в умовах високої невизначеності [6]. Впро-
вадження концепції Індустрії 4.0 забезпечує техно-
логічну основу для розбудови «виробництв 4.0», під-
вищуючи загальну продуктивність компаній та їхню 
адаптивність до мінливих економічних умов [3, с. 25].

На практиці інтеграція цифрових інструментів 
часто гальмується через використання застарілих еко-
номічних моделей управління витратами. Традиційні 
системи управлінського обліку, зокрема метод погли-
нання витрат (absorption costing, або «котловий» метод 
калькулювання), демонструють низьку ефективність 
на лініях безперервного виробництва. За таких під-
ходів непрямі витрати (електроенергія, амортизація, 
втрати від мікрозупинок) усереднюються і рівномірно 
розподіляються на загальний місячний обсяг випуще-
ної продукції, ігноруючи пікові навантаження окре-
мих вузлів. Насправді ж, графіки енергетичних наван-
тажень та патерни енергоспоживання на сучасному 
виробництві мають нелінійний і високодинамічний 
характер, оскільки безпосередньо залежать від поточ-
них режимів експлуатації та технічного стану облад-
нання в конкретний проміжок часу [7, с. 149–150]. 
Як свідчать дослідження смарт-індустрії, традиційні 
методи моніторингу виявляються неефективними для 
таких умов: відсутність гнучкості та затримки у зборі 
даних унеможливлюють оперативну фіксацію цих 
перепадів [7, с. 149]. Усереднення вказаних показників 
генерує інформаційну асиметрію, через яку менедж-
мент втрачає розуміння точної собівартості кожної пар-
тії продукції. Це формує ризики застосування хибних 
цінових стратегій та втрати маржинальності. Відпо-
відно, виникає потреба переходу підприємств до сис-
тем динамічного калькулювання (dynamic costing) на 
основі даних, зібраних у режимі реального часу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Інтегра-
ція цифрових рішень у діяльність промислових підпри-
ємств активно досліджується вітчизняними та зарубіж-
ними науковцями. Інтерес до цієї тематики зумовлений 
переходом виробничих ліній на стандарти Індустрії 
4.0, що вимагає перегляду традиційних управлінських 
концепцій. Загальний масив наукової літератури за 
цією проблематикою можна структурувати за двома 
основними напрямами.

Перший напрям охоплює питання безпосереднього 
застосування технологій промислового інтернету 
речей (IIoT) та концепцій смарт-виробництва в опе-
раційних бізнес-процесах. Технічні та організаційні 
аспекти такої трансформації досліджували М. І. Дзяму-
лич, І. Г. Фадєєва, Т. О. Шматковська [1, с. 54], а також 
І. В. Ющук та П. О. Ющук, які розглядали оптиміза-
цію енергоефективності [7, с. 148]. Зарубіжний досвід 
застосування IIoT-рішень представлений у працях 
A. H. Bagdadee, L. Zhang та M. Saddam Hossain Remus, 
де автори акцентують увагу на побудові систем енерго-
менеджменту розумних підприємств [8, с. 443].

Другий науковий напрям фокусується на економіч-
ному оцінюванні бізнес-процесів та впливі цифровіза-
ції на структуру трансакційних і корпоративних витрат 
підприємства. У цьому контексті вагомими є дослі-
дження колективу авторів під керівництвом О. Кругло-
вої щодо комплексного впливу економічних факторів 
на рівень рентабельності сучасних підприємств [2]. 

Дослідження H. Li доводять безпосередній зв'язок між 
рівнем цифрової трансформації та загальною ефектив-
ністю корпоративних витрат [9]. Паралельно X. Meng 
та X. Gong розглядають роль цифровізації як інстру-
мента зниження внутрішніх і зовнішніх трансакційних 
витрат [10]. У межах даного дослідження фокус зосе-
реджено насамперед на трансформаційних (виробни-
чих) витратах, які формують собівартість продукції, 
тоді як зниження трансакційних витрат розглядається 
як супутній позитивний ефект цифровізації бізнес-
процесів. Методичні підходи до економічного оціню-
вання ефективності таких змін на промислових під-
приємствах розкрито в роботах О. Г. Мельник [5, с. 97].

Невирішені частин загальної проблеми. Хоча тех-
нологічний базис промислового інтернету речей [1; 9] 
та загальні питання економічного оцінювання бізнес-
процесів [5, с. 97] розглядаються в академічному серед-
овищі, у сучасній літературі простежується розрив між 
технічним рівнем збору даних та економічним рівнем 
їх використання. Емпіричні дані підтверджують пози-
тивний вплив цифровізації на зниження трансакцій-
них витрат [10]. Водночас організаційно-економічний 
механізм інтеграції масивів IIoT-даних безпосередньо 
у систему динамічного калькулювання собівартості на 
рівні цеху залишається малодослідженим. Відсутність 
адаптованих моделей переведення технічних метрик 
мікрорівня у фінансові показники режиму реального 
часу унеможливлює точний розподіл непрямих витрат. 
Це формує наукову прогалину, подолання якої забезпе-
чить підприємствам із лініями безперервного виробни-
цтва перехід до об’єктивного управління собівартістю.

Мета дослідження полягає в обґрунтуванні та 
розробленні організаційно-економічного механізму 
інтеграції технологій промислового інтернету речей 
(IIoT) у систему калькулювання собівартості. Це роз-
глядається як фундаментальна передумова для впрова-
дження динамічної моделі управління витратами, що 
є критично важливим для підприємств із безперервним 
технологічним циклом, де використання традиційних 
методів обліку часто призводить до викривлення та 
«розмивання» непрямих витрат у структурі готової 
продукції. Досягнення поставленої мети передбачає 
аналіз існуючих підходів до використання IIoT в управ-
лінні витратами, обґрунтування способу трансформа-
ції технічних даних реального часу у фінансові показ-
ники та кількісне оцінювання економічного ефекту від 
запропонованого рішення на основі реальних виробни-
чих даних.

Методологія. Дослідження базується на систем-
ному підході, що розглядає виробництво, інформа-
ційну інфраструктуру та управління витратами як 
єдиний інтегрований комплекс. Теоретичне підґрунтя 
сформовано методами аналізу та синтезу фахової літе-
ратури, що дозволило виявити концептуальний розрив 
між технічним збором IIoT-даних та їх економічним 
використанням.

За допомогою порівняльного аналізу зіставлено 
традиційний метод поглинання витрат (absorption 
costing) та динамічне калькулювання (dynamic costing). 
Мета порівняння – не зміна системи фінансового 
обліку, а ілюстрація здатності IIoT долати інформа-
ційну асиметрію. Системно-структурний аналіз дозво-
лив розробити трирівневий механізм IT/OT-інтеграції 
(об’єднання інформаційних технологій управлін-
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ського рівня з операційними технологіями виробни-
чого рівня): польовий (датчики), інтеграційний (MES/
SCADA) та управлінський (динамічне калькулювання 
собівартості) для переходу до data-driven управління.

Емпіричним методом виступає кейс-аналіз, про-
ведений на дільниці екструзії ПВХ-панелей (без-
перервний чотиризмінний графік). Базовою обліко-
вою одиницею обрано 12-годинну зміну. Первинні 
дані зібрані автором на вітчизняному підприємстві 
(12.01–12.03 2026 рр.).

У межах кейсу проаналізовано два типові сценарії, 
відмінні за сировиною. Дані смарт-лічильників і доза-
торів використано для розрахунку прямої технологіч-
ної собівартості. Обмеження бази розрахунку лише 
змінними витратами (без умовно-постійних наклад-
них) дозволило ізолювати ефект від впровадження 
IIoT. Відповідно, порівняння отриманих результатів 
із традиційним «котловим» методом має суто управ-
лінський характер і доводить ефективність створення 
цифрового виробничого середовища.

Виклад основного матеріалу дослідження. Засто-
сування промислового інтернету речей (IIoT) у бізнес-
процесах забезпечує збір даних у реальному часі та 
підвищує точність управлінських рішень [4, с. 114]. За 
даними досліджень, впровадження IoT-систем здатне 
скоротити енерговитрати на 10–20%, а автоматизовані 
системи керування можуть підвищувати продуктивність 
праці приблизно на 25% [7]. З економічної точки зору, 
процеси цифрової трансформації виступають медіато-
ром, який ефективно знижує як внутрішні, так і зовнішні 
трансакційні витрати виробничих компаній [10]. Проте 
максимальний економічний ефект досягається лише за 
умови інтеграції згенерованих масивів даних безпосе-
редньо у систему калькулювання собівартості.

Для ліній безперервного циклу переробки поліме-
рів характерною є наявність «прихованих втрат», які 
практично не фіксуються традиційним бухгалтерським 
обліком. До них належать мікрозупинки обладнання, 
відхилення енергоспоживання в зонах нагріву екстру-
дера та перевитрати сировини внаслідок людського 
фактора при дозуванні. Впровадження цифрових 
рішень у режимі реального часу – зокрема, інтеграція 
гравіметричних дозаторів з ERP-системою – дозволяє 
автоматично оптимізувати витрати сировини та мінімі-
зувати вірогідність таких відхилень.

На першому (польовому) рівні здійснюється доо-
снащення існуючого виробничого обладнання кіберфі-
зичними датчиками (пристроїв, що поєднують функції 
вимірювання фізичних параметрів із цифровою пере-
дачею даних у реальному часі) шляхом ретрофіттингу 
(retrofitting – модернізація діючого обладнання через 
встановлення додаткових цифрових компонентів без 
повної заміни основних вузлів). Це забезпечує безпе-
рервну фіксацію ключових параметрів, які безпосеред-
ньо формують змінні витрати: фактичне споживання 
електроенергії основними технологічними вузлами, 
тривалість робочих циклів та час простоїв, а також 
масову витрату сировини через інтеграцію з гравіме-
тричними дозаторами. Отримані дані створюють тех-
нічну основу для подальшого пофакторного розподілу 
накладних витрат замість традиційного усереднення. На 
другому (інтеграційному) рівні ці дані в режимі реаль-
ного часу передаються до виробничої інформаційної 
системи (MES/SCADA), де відбувається їх структуру-

вання, прив'язка до конкретних виробничих партій та 
верифікація. Третій (управлінський) рівень забезпечує 
автоматичну трансляцію технічних метрик у фінансові 
показники: фактичне споживання електроенергії та час 
роботи обладнання перетворюються на прямі змінні 
витрати конкретної партії продукції, а не усередню-
ються пропорційно загальному місячному випуску [11].

Для перевірки економічної ефективності запропо-
нованого механізму динамічного калькулювання про-
ведено кейс-аналіз на базі виробничої дільниці екстру-
зії стінових ПВХ-панелей шириною 25 см (550 г/м.п.). 
Базовий випуск за 12-годинну зміну становить 1450 м.п. 
(797,5 кг) при використанні 100% первинної сировини.

Розглянуто два типові виробничі сценарії:
•	 Сценарій А (базовий) – 100% первинний ПВХ-

компаунд.
•	 Сценарій Б (з вторинною сировиною) – 70% пер-

винний + 30% вторинний ПВХ-компаунд.
Вторинна сировина має нижчу стабільність власти-

востей, що призводить до збільшення кількості обри-
вів сировини під час виробництва. Вихідні техніко-еко-
номічні параметри наведено у Таблиці 1. 

Вибір зазначених сценаріїв зумовлений тим, що 
вони охоплюють дві найбільш поширені в галузі 
переробки ПВХ виробничі ситуації – використання 
виключно первинної сировини для забезпечення мак-
симальної якості поверхні та застосування частки вто-
ринної сировини для зниження матеріальних витрат. 
Технологічні параметри дільниці, на якій проводився 
кейс-аналіз, такі як продуктивність екструзійної лінії, 
рівень енергоспоживання, структура та частота опера-
ційних збоїв – є типовими для більшості підприємств 
малого та середнього бізнесу, що спеціалізуються 
на випуску погонажної ПВХ-продукції. Отже, отри-
мані кількісні результати та виявлені закономірності 
можуть бути екстрапольовані на широке коло анало-
гічних виробництв.

Методика розрахунку фактичної собівартості за 
динамічним підходом (IIoT). Для кожного сценарію 
розрахунок виконано за наступним алгоритмом:

1.	Фактичний час роботи лінії: 

Tроб = 720 - (Nобр × 10) (хв),                    (1)

де Nобр – кількість обривів сировини за зміну; 10 хв – 
час простою на одне переналаштування.

2.	Фактичний випуск продукції: 

Qкг = (Tроб / 60) × П (кг),                      (2)

де П – продуктивність (66,5 кг/год).
3.	Витрати на сировину: 

Cсир = Qкг × (dперв × 55 + dвтор × 35) (грн),         (3)

де dперв, dвтор – частки первинної та вторинної сиро-
вини в рецептурі (у частках одиниці); 55 грн/кг та 
35 грн/кг – вартість первинного та вторинного ПВХ-
компаунду відповідно.

4.	Витрати на електроенергію: 

Cел = [ (Tроб / 60) × 30 +  
+ (Nобр × 10 / 60) × 5 ] × 15,50  (грн),            (4)

де 30 кВт – середня споживана потужність у робо-
чому режимі; 5 кВт – потужність у режимі простою; 
15,50 грн/кВт·год – тариф на електроенергію.



37

Трансформаційна економіка  № 2 (15), 2026

5.	Пряма технологічна собівартість: 

TC = Cсир + Cел  (грн)                         (5)

6.	Собівартість 1 погонного метра: 

C1м.п. = TC / (Qкг / 0,55) (грн/м.п.),              (6)

де 0,55 кг – маса 1 погонного метра панелі шириною 
25 см.

Оскільки такі статті як амортизація, загальноцехові 
витрати та оплата праці є умовно-постійними в межах 
однієї зміни, їх розподіл не залежить від обраного сце-
нарію, тому для чистоти порівняння методів калькулю-
вання використовуються лише змінні прямі витрати, 
найбільш чутливі до даних IIoT. Результати розрахунку 
для обох сценаріїв представлено в Таблиці 2.

За традиційного підходу (absorption costing) усі 
витрати цеху усереднюються на загальний випуск. Для 
імітації такого методу сумуємо витрати за обома сцена-
ріями та ділимо на сумарний випуск. Середня собівар-
тість 1 м.п. = (47 955,19 + 41 491,14) / (1405,6 + 1345,1) =  
89 446,33 / 2750,7 ≈ 32,52 грн/м.п.

Отримані результати представлені у Таблиці 3 і свід-
чать про наступне. Сценарій Б (з вторинною сирови-
ною) є більш економічно ефективним (30,85 грн/м.п. 
проти 34,12 грн/м.п.), однак «котловий» метод зави-
щує його собівартість на 5,1%. Це може призвести до 

встановлення необґрунтовано високої ціни та втрати 
конкурентних переваг. Сценарій А (100% первинка) 
насправді є дорожчим (34,12 грн/м.п.), проте «котло-
вий» метод занижує його собівартість на 4,9%. Реалі-
зація такої продукції за усередненою ціною створює 
ризик прихованої збитковості.

Проведений аналіз наочно доводить, що впро-
вадження технологій IIoT у поєднанні з методикою 
динамічного калькулювання дає змогу усунути інфор-
маційну асиметрію у формуванні собівартості. Підпри-
ємство отримує достовірну інформацію про економічну 
ефективність кожної виробничої партії, що створює 
підґрунтя для гнучкого ціноутворення на продукцію 
з вторинної сировини, обґрунтованого коригування цін 
на преміальну продукцію та оптимізації виробничого 
плану. Без капітальної модернізації обладнання, лише 
за рахунок ретрофіттингу датчиків і переходу до дина-
мічного калькулювання, підприємство здатне підви-
щити точність управління витратами та зміцнити кон-
курентні позиції на ринку ПВХ-профілів.

Імплементація технологій IIoT у систему управління 
витратами дозволяє не лише фіксувати технічні метрики 
в режимі реального часу, а й трансформувати їх у фінан-
сово значущі показники для прийняття обґрунтованих 
цінових та виробничих рішень. Отримані результати 
повністю узгоджуються з висновками щодо позитивного 

Таблиця 1 – Вихідні дані для розрахунку прямих технологічних витрат за сценаріями (зміна 12 годин)
Параметр Сценарій А (100% перв.) Сценарій Б (30% втор.)

Продуктивність, кг/год 66,5 66,5
Випуск за зміну (без урахування простоїв), м.п. 1450 1450
Кількість обривів за зміну (середнє) 2,25 5,25
Втрати сировини на 1 обрив, кг 30 30
Час простою на 1 обрив, хв 10 10
Споживана потужність (робочий режим), кВт 30 30
Споживана потужність (простій), кВт 5 5
Вартість електроенергії, грн/кВт·год 15,50 15,50
Вартість первинної сировини, грн/кг 55,00 55,00
Вартість вторинної сировини, грн/кг – 35,00

Джерело: складено та розраховано автором на основі первинних даних емпіричного дослідження

Таблиця 2 – Поопераційний розрахунок прямих технологічних витрат за динамічним методом (IIoT)
Показник Сценарій А Сценарій Б

Загальний час зміни, хв 720 720
Час простоїв, хв 22,5 52,5
Чистий робочий час, год 11,625 11,125
Фактичний випуск, кг 773,1 739,8
Фактичний випуск, м.п. 1405,6 1345,1
Витрати на сировину, грн 42520,50 36250,20
Витрати на електроенергію, грн 5434,69 5240,94
Пряма технологічна собівартість, грн 47955,19 41491,14
Собівартість 1 м.п., грн 34,12 30,85

Джерело: складено та розраховано автором на основі первинних даних емпіричного дослідження

Таблиця 3 – Порівняння методів калькулювання собівартості 1 м.п. панелі

Сценарій Динамічний метод 
(IIoT), грн

«Котловий» метод, 
грн Абс. відхилення, грн Відносне відхилення, 

%
А (100% перв.) 34,12 32,52 +1,60 +4,9%
Б (30% втор.) 30,85 32,52 -1,67 -5,1%

Джерело: складено та розраховано автором
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впливу цифрової трансформації на корпоративну ефек-
тивність витрат, однак надають їм конкретного емпірич-
ного наповнення на мікрорівні виробничого цеху.

Висновки. Проведене дослідження підтверджує, 
що впровадження технологій промислового інтернету 
речей (IIoT) у виробничі процеси підприємств із без-
перервним циклом створює технічну та інформаційну 
основу для переходу до більш точного, динамічного 
управління витратами. На відміну від традиційних під-
ходів, де дані про споживання ресурсів усереднюються 
за тривалий період, запропонований організаційно-еко-
номічний механізм дозволяє фіксувати фактичне спо-
живання енергії та сировини в режимі реального часу 
та локалізувати ці витрати на рівні конкретної виробни-
чої партії. Емпірична апробація механізму на прикладі 
виробництва ПВХ-панелей засвідчила, що інтеграція 
даних із гравіметричних дозаторів та смарт-лічильників 
у систему управлінського обліку дозволяє виявити 
варіативність прямих технологічних витрат залежно 
від складу сировини та частоти мікрозупинок. Дове-

дено, що зміна технологічної рецептури генерує коли-
вання витрат ресурсу, які залишаються прихованими 
в умовах застосування усереднених методів обліку. Це 
неминуче призводить до системного викривлення собі-
вартості окремих асортиментних позицій. Отже, циф-
ровізація процесів збору та обробки виробничих даних 
не стільки зменшує загальний рівень витрат, скільки 
забезпечує їх об'єктивний розподіл, усуваючи інфор-
маційну асиметрію та створюючи підґрунтя для еко-
номічно обґрунтованих цінових і виробничих рішень. 
Практична цінність отриманих результатів полягає 
в тому, що запропонований механізм може бути реалі-
зований на діючих підприємствах без зупинки вироб-
ництва шляхом поступового дооснащення обладнання 
необхідними датчиками (ретрофіттингу). Перспективи 
подальших досліджень пов'язані з розширенням номен-
клатури продукції, для якої застосовується динамічний 
облік витрат, а також з інтеграцією зібраних IIoT-даних 
у модулі бюджетування та фінансового планування 
ERP-систем підприємств.
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