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ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВА  
ЯК ОСНОВА ЙОГО ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ  

В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ ТА ВОЄННОГО СТАНУ

FINANCIAL SECURITY OF AN ENTERPRISE  
AS THE BASIS OF ITS FINANCIAL STABILITY  

UNDER CONDITIONS OF INSTABILITY AND WARTIME

Анотація. Статтю присвячено дослідженню теоретичних і практичних засад фінансової безпеки підприємств як 
системоутворювальної умови їх фінансової стійкості в умовах нестабільності та воєнного стану. На основі аналізу 
наукових підходів систематизовано концептуальні трактування поняття «фінансова безпека підприємства» – за-
хисний і стабілізаційний – та встановлено її взаємозв'язок із суміжними фінансовими категоріями: стійкістю, гнуч-
кістю, стабільністю і рівновагою. Доведено, що фінансова безпека є найширшою з-поміж зазначених категорій і охо-
плює їх усі як складові елементи. У статті систематизовано ключові індикатори фінансової безпеки підприємства 
за п'ятьма групами – показники майнового стану, ліквідності, фінансової незалежності, рентабельності та ділової 
активності – з визначенням порогових значень і оптимальних напрямів динаміки. Обґрунтовано чотирирівневу шкалу 
оцінки рівня фінансової безпеки: достатній, передкризовий, кризовий і критичний. Охарактеризовано концептуальні 
підходи до забезпечення фінансової безпеки в кризових умовах: інтегроване управління ризиками, стратегічна стій-
кість, екосистемний підхід, інтеграція ESG та цифрова трансформація. Окрему увагу приділено агропромисловому 
комплексу як стратегічно важливому секторові економіки, що зазнає специфічних ризиків - сезонності грошових пото-
ків, кліматичної залежності, цінової волатильності та загроз воєнного часу. Розкрито роль державної підтримки (по-
даткові пільги, субсидовані кредитні програми, державні гарантії, цільові гранти) у зміцненні фінансової стійкості 
підприємств. Сформульовано практичні рекомендації: впровадження адаптивного моніторингу індикаторів фінансо-
вої безпеки, диверсифікація доходів і ринків збуту, підтримка оптимального рівня ліквідності, оптимізація структури 
капіталу, застосування стрес-тестування та сценарного аналізу, цифровізація фінансового менеджменту. Зроблено 
висновок, що фінансова стійкість є необхідною, але недостатньою умовою фінансової безпеки: остання потребує 
формування комплексної превентивної системи управління загрозами та ризиками.

Ключові слова: фінансова безпека, фінансова стабільність підприємств, фінансова стійкість, підприємство,  
індикатори фінансової безпеки, воєнний стан, управління ризиками, антикризовий менеджмент, агросектор, держ-
підтримка.

Abstract. The article is devoted to the study of theoretical and practical foundations of financial security of enterprises as 
a system-forming condition of their financial stability in modern crisis conditions. The conceptual approaches to the interpre-
tation of the concept of "financial security of an enterprise" are investigated, and its interconnection with related categories 
is established: financial stability, flexibility, stability, and financial equilibrium. It is determined that in conditions of military 
conflict, traditional methods of assessing financial security require significant adaptation taking into account the specifics of 
the crisis environment, in particular, the destruction of infrastructure, disruption of logistics chains, devaluation of the national 
currency, and a sharp decline in domestic consumer demand. The article systematises the key indicators of financial security 
of enterprises - covering property status, liquidity, financial independence, business activity, and profitability – and determines 
their threshold values. Strategic and tactical approaches to managing the financial security system are substantiated, and the 
structural and logical scheme of its functioning is characterised. Special attention is paid to the agricultural sector as a strategi-
cally important segment of the Ukrainian economy: agro-industrial enterprises face specific risks related to seasonal cash flow 
fluctuations, dependence on weather conditions, price volatility on global commodity markets, and disruption of export logistics 
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in wartime. It is argued that state support mechanisms – tax preferences, subsidised credit programmes, state guarantees, and 
targeted grants – play a decisive role in maintaining the financial resilience of agricultural enterprises and small businesses 
during periods of heightened uncertainty. Recommendations for increasing the level of financial security in conditions of cycli-
cal economy and wartime are developed, including the introduction of an adaptive monitoring system for financial security 
indicators, diversification of income sources, optimisation of the capital structure, and the use of digital financial technologies.

Keywords: financial security, financial stability of enterprises, financial resilience, enterprise, financial security indicators, 
martial law, risk management, crisis management, agricultural sector, state support.

Постановка проблеми. Сучасна економічна 
дійсність, обтяжена наслідками глобальних криз і, 
зокрема, збройного конфлікту на території України, 
гостро актуалізує проблематику фінансової безпеки 
підприємств. Забезпечення стабільного фінансового 
стану суб'єктів господарювання в умовах перма-
нентних зовнішніх і внутрішніх загроз набуває ознак 
стратегічного завдання державної ваги. Разом із тим, 
питання взаємозв'язку між фінансовою безпекою та 
фінансовою стійкістю підприємства досі лишаються 
предметом дискусій у наукових колах, а єдиного кон-
цептуального підходу до їх вирішення не сформовано.

Погіршення умов ведення господарської діяльності 
внаслідок руйнування виробничої інфраструктури, 
порушення логістичних ланцюгів, девальвації націо-
нальної валюти та зниження купівельної спроможності 
населення ставить під загрозу саму можливість функці-
онування малого та середнього бізнесу. За таких обста-
вин розробка і реалізація дієвої системи управління 
фінансовою безпекою підприємства стає необхідною 
умовою його виживання і подальшого розвитку.

Вказані обставини зумовлюють актуальність дослі-
дження теоретичних засад і практичних інструментів 
забезпечення фінансової безпеки підприємств в умовах 
нестабільності та воєнного стану, а також необхідність 
розроблення відповідних рекомендацій для суб'єктів 
господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матика фінансової безпеки підприємств широко дослі-
джується як у вітчизняній, так і в зарубіжній науковій 
літературі. Значний внесок у розроблення теоретичних 
і методологічних засад цього питання зробили такі 
українські вчені: І.О. Бланк [1], О.І. Барановський [2], 
М. Єрмошенко [3], Л.А. Костирко [4], О.Ю. Амосов 
[5], К.С. Горячева [6], Г.О. Портнова [7], І.В. Журав-
льова [8], Т.Б. Кузенко [9], О.В. Малик [10], О. Вівчар 
[11], Т.А. Клочко [12], С. Плетенецька, О. Діденко [13].

І.О. Бланк ґрунтовно проаналізував загрози, що 
впливають на фінансову безпеку підприємства, визна-
чив п'ять основних систем аналізу цього показника 
та запропонував ключові методи його оцінки [1]. 
О.І. Барановський у своїй монографії розробив роз-
горнутий перелік індикаторів для оцінки фінансо-
вої безпеки підприємств, установ та організацій [2]. 
М. Єрмошенко зосередив увагу на індикаторах фінан-
сової безпеки держави, виділяючи показники реаль-
ного ВВП, бюджетного сектору, державного боргу, 
грошово-кредитного сектору та інших сфер [3].

Важливий внесок у розуміння взаємозв'язку фінан-
сової стійкості і безпеки зробила Л.А. Костирко [4], яка 
розробила методологію діагностики потенціалу фінан-
сово-економічної стійкості підприємства. О.Ю. Амо-
сов [5] та К.С. Горячева [6] узагальнили теоретичні 
та практичні підходи до оцінки фінансової безпеки. 
Г.О. Портнова [7] запропонувала інтегральний показ-
ник рівня фінансової безпеки на основі системи фінан-

сових коефіцієнтів. І.В. Журавльова [8] розробила 
комплексну методику оцінки, що охоплює індикатор-
ний, ресурсно-функціональний, програмно-цільовий, 
вартісний та ранговий підходи.

Т.А. Клочко [12] підтвердила взаємозв'язок між 
фінансовою стійкістю підприємства та суміжними 
фінансовими категоріями, обґрунтувала систему інди-
каторів і визначила концепцію управління фінансовою 
безпекою. Плетенецька С. і Діденко О. [13] здійснили 
аналіз фінансової безпеки та фінансової стійкості 
малих підприємств в умовах воєнного стану, запропо-
нувавши адаптовані підходи до оцінки й управління. 
Вівчар О. [11] розкрила концептуальні аспекти функ-
ціонування системи фінансової безпеки підприємниць-
ких структур та розробила структурно-логічну схему її 
побудови.

Попри значний науковий доробок, питання адап-
тації методів оцінки і механізмів управління фінансо-
вою безпекою підприємств до умов воєнного стану та 
циклічних економічних потрясінь залишаються недо-
статньо розробленими і потребують подальшого дослі-
дження.

Метою статті є дослідження теоретичних і прак-
тичних засад фінансової безпеки підприємств як сис-
темоутворювальної умови фінансової стійкості та роз-
роблення практичних рекомендацій щодо управління 
нею в умовах нестабільності та воєнного стану.

Для досягнення поставленої мети у роботі викорис-
тано такі наукові методи: аналіз та синтез – для систе-
матизації підходів до трактування фінансової безпеки 
підприємств та визначення її ключових індикаторів; 
порівняльний метод – для аналізу відмінностей у стані 
фінансової безпеки підприємств у мирний та воєнний 
час; метод наукової абстракції – для визначення сутності 
фінансової безпеки в системі фінансових категорій; ста-
тистичний метод – для аналізу фінансових показників 
підприємства та виявлення тенденцій; сценарний ана-
ліз – для прогнозування можливих загроз і розроблення 
стратегій забезпечення фінансової стійкості.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Фінансова безпека підприємства є ключовою складо-
вою його економічної безпеки в цілому. Разом з тим, 
вона має власну структуру та індивідуальний механізм 
реалізації, що відрізняє її від інших видів економічної 
безпеки.

У сучасній науковій літературі сформувалося 
кілька підходів до визначення поняття «фінансова без-
пека підприємства». З точки зору захисного підходу, 
фінансова безпека підприємства – це стан захищеності 
його ресурсів та інтелектуального потенціалу від наяв-
них і потенційних загроз зовнішнього і внутрішнього 
середовищ функціонування, який характеризується 
високими фінансовими показниками діяльності та пер-
спективою економічного розвитку в майбутньому [11].

З точки зору стабілізаційного підходу, фінансова 
безпека підприємства визначається як його здатність 
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підтримувати стабільний фінансовий стан, ефективно 
управляти ризиками та забезпечувати конкуренто-
спроможність у довгостроковій перспективі [8]. Вона 
включає різні аспекти: фінансову стійкість, здатність 
до відновлення, управління капіталом та інвестиційну 
привабливість.

На думку Клочко Т.А. [12], зміст фінансової без-
пеки підприємства полягає в здатності підприємства 
постійно мати достатній запас міцності і, для досяг-
нення цього, оперативно розробляти і реалізовувати 
фінансову політику згідно з цілями загальної довго-
строкової стратегії в умовах невизначеності і конку-
рентного середовища.

Таким чином, фінансова безпека підприємства – це 
певний фінансовий стан, що характеризується його 
здатністю протистояти існуючим і виникаючим загро-
зам, забезпечується постійним моніторингом та діа-
гностикою її рівня, а також формуванням комплексу 
превентивних і контрольних заходів. Головна умова 
фінансової безпеки – здатність протистояти існуючим 
і виникаючим небезпекам і загрозам, які прагнуть запо-
діяти фінансовий збиток підприємству або небажано 
змінити структуру його капіталу [12].

Фінансова безпека підприємства тісно пов'язана 
з іншими ключовими фінансовими категоріями.  
Для ефективного управління нею важливо розуміти 
специфіку кожної з них. У таблиці 1 наведено харак-
теристику основних фінансових категорій, що утворю-
ють систему фінансової стійкості підприємства.

З таблиці 1 випливає, що фінансова безпека є най-
ширшим поняттям, яке інтегрує в собі всі інші кате-
горії. При цьому фінансова стійкість є необхідною, 
але недостатньою умовою фінансової безпеки підпри-
ємства [12]. Фінансова стійкість підприємства тісно 
пов'язана з іншими фінансовими категоріями: безпе-
кою, гнучкістю, стабільністю, рівновагою, і разом вони 
утворюють єдину систему збалансованого фінансового 
управління.

Для практичного оцінювання рівня фінансової без-
пеки підприємства застосовується індикаторний під-
хід – найбільш поширений через простоту розрахунку 
та охоплення різних аспектів діяльності. Суть цього 

підходу полягає в тому, що рівень фінансової безпеки 
оцінюється через індикатори, для яких встановлено 
порогові (граничні) значення [3;7; 9].

Граничні значення – це критичні величини, пору-
шення яких веде до фінансової нестабільності, заважає 
нормальному розвитку відтворення, викликає форму-
вання негативних, руйнівних тенденцій і зниження 
конкурентоспроможності як на внутрішньому, так і на 
зовнішньому ринках [10]. При цьому найвищий рівень 
фінансової безпеки досягається, коли всі індикатори 
знаходяться в межах порогових значень, а досягнення 
граничного значення одного показника не здійсню-
ється на шкоду іншим.

У таблиці 2 систематизовано основні індикатори 
фінансової безпеки підприємства з відповідними 
пороговими значеннями та оптимальними напрямами  
динаміки.

Відповідно до індикаторного підходу, рівень фінан-
сової безпеки підприємства визначається за такими 
рівнями [9]: достатній – усі індикатори фінансової без-
пеки перебувають у межах встановлених граничних 
значень; передкризовий – хоча б один з індикаторів 
відхиляється від нормативного значення; кризовий – 
більшість індикаторів не відповідають еталонним зна-
ченням; критичний – всі індикатори перебувають за 
межами встановлених нормативів.

В умовах нестабільності та воєнного стану кла-
сичні підходи до забезпечення фінансової безпеки сут-
тєво трансформуються. У таблиці 3 систематизовано 
концептуальні підходи до забезпечення економічної 
безпеки підприємств з урахуванням особливостей їх 
реалізації в кризових умовах.

Військовий конфлікт створює безпрецедентні 
загрози фінансовій безпеці підприємств. До осно-
вних макроекономічних ризиків відносяться: інфля-
ція, девальвація національної валюти, зниження ВВП, 
посилення дефіциту бюджету, скорочення попиту, 
зростання витрат на виробництво, перебої у поста-
чанні сировини та комплектуючих [13]. Фінансові 
ризики проявляються у: обмеженому доступі до кре-
дитних ресурсів, посиленні валютних коливань, зни-
женні інвестиційної привабливості підприємств.

Таблиця 1 – Характеристика ключових фінансових категорій системи фінансової безпеки підприємства
Категорія Визначення Методи оцінки та показники

Фінансова 
безпека

Граничний стан фінансової стійкості, властивий для 
перебування підприємства з метою реалізувати свою 
стратегію; характеризується здатністю протистояти 
загрозам зовнішнього і внутрішнього плану

Індикаторний підхід: порогові значення 
фінансових коефіцієнтів; показники зміни 
вартості підприємства; стрес-тестування та 
сценарний аналіз

Фінансова 
стійкість

Комплексне поняття, що відображає такий стан фінансів, 
при якому підприємство здатне стабільно розвиватися, 
зберігаючи фінансову безпеку в умовах додаткового рівня 
ризику

Коефіцієнти автономії, фінансової стабільності, 
покриття необоротних активів; показники 
структури капіталу

Фінансова 
гнучкість

Здатність підприємства змінювати обсяг і структуру 
фінансування, а також напрям вкладення фінансових 
ресурсів відповідно до зміни обставин

Якісна характеристика; наявність управлінських 
опціонів у підприємства

Фінансова 
стабільність

Постійність оптимальних або наближених до них значень 
показників фінансового стану підприємства

Середньоквадратичне відхилення σ від 
оптимальних значень фінансових коефіцієнтів: 
Коп = Кф ± σ

Фінансова 
рівновага

Збалансованість розвитку підприємства: оптимальне 
поєднання дохідності та ризику

Показники дохідності, ризику; мультиплікативні 
моделі оцінки вартості бізнесу

Джерело: складено автором на основі [1;2; 8; 12; 13]
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Особливістю воєнного часу є нестабільність показ-
ника оборотності – він може коливатися залежно від 
активності воєнних дій у тому чи іншому регіоні. Під-
приємства, що орієнтовані на продаж непродовольчих 
товарів (побутова техніка, меблі, будівельна техніка), 
на початку бойових дій суттєво скоротили обсяги збуту 
через природне бажання населення витрачати кошти 
виключно на товари першої необхідності [13].

Разом з тим, практика показала, що будь-який воєн-
ний конфлікт призводить до матеріальних втрат, і та 
частина населення, яка стикається з проблемою пошко-
дження майна, в першу чергу потребуватиме будівель-
них товарів, меблів, обладнання тощо. Отже, підпри-
ємства, що здатні адаптувати свою бізнес-модель до 
мінливих умов, мають реальні можливості не лише 
вижити, але й зміцнити свої позиції на ринку [13].

Відповідно до досліджень Вівчар О. [11], система 
фінансової безпеки підприємства вимагає вірно обра-
ної стратегії, яка повинна включати: характеристику 
та класифікацію внутрішніх і зовнішніх загроз; визна-
чення і моніторинг факторів, що підривають стійкість 
фінансового становища підприємства; визначення кри-
теріїв і параметрів, що характеризують фінансові інтер-
еси підприємства; формування фінансової політики та 
механізму, що усуває або полегшує дію факторів, які 
підривають стійкість системи фінансової безпеки.

Загалом виокремлюють п'ять можливих стратегій 
оптимізації рівня фінансових ризиків при побудові 
фінансової стратегії бізнесу [11]: 1) відмова від видів 
діяльності, що містять певне джерело фінансового 
ризику; 2) прийняття відповідальності за ризик фінан-
сової стратегії з гарантією повної компенсації втрат 

Таблиця 2 – Індикатори фінансової безпеки підприємства та їхні порогові значення

Показник Порогове 
значення

Оптимальний напрям 
динаміки

Показники майнового стану
Коефіцієнт постійності активів 0,5 Збільшення
Коефіцієнт зносу основних засобів 0,5 Зменшення
Питома вага дебіторської заборгованості у майні 0,2 Зменшення
Коефіцієнт мобільності активів 1,0 Збільшення

Показники ліквідності
Коефіцієнт поточної ліквідності 1,25 Збільшення
Коефіцієнт швидкої ліквідності 1,0 Збільшення
Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,275 Збільшення

Показники фінансової незалежності
Коефіцієнт концентрації власного капіталу (автономії) 0,5 Збільшення
Коефіцієнт фінансової стабільності 1,0 Збільшення
Рівень фінансового левериджу (борговий коефіцієнт) ≤ 3,0 Зменшення

Показники ефективності діяльності
Рентабельність сукупного капіталу (ROA) ≥ 2,5% Збільшення
Рентабельність власного капіталу (ROE) ≥ 5,0% Збільшення
Валова рентабельність реалізованої продукції ≥ 20% Збільшення
Чиста рентабельність реалізованої продукції ≥ 5,0% Збільшення

Показники ділової активності
Оборотність коштів у розрахунках (у днях) ≤ 30 днів Зменшення
Оборотність власного капіталу (в оборотах) ≥ 1,5 Збільшення
Оборотність сукупного капіталу (в оборотах) ≥ 1,0 Збільшення

Джерело: складено автором на основі [4-6; 9; 12; 13]

Таблиця 3 – Концептуальні підходи до забезпечення фінансової безпеки підприємств у кризових умовах
Підхід Основні компоненти безпеки Особливості реалізації в кризових умовах

Інтегроване 
управління 
ризиками

Операційна стабільність; фінансова 
стабільність; кібербезпека

Посилення моніторингу ризиків; впровадження превентивних 
заходів; регулярне стрес-тестування портфелю ризиків

Стратегічна 
стійкість

Адаптивність бізнес-моделей; 
диверсифікація постачальників; 
фінансові резерви

Розробка альтернативних сценаріїв розвитку; формування 
антикризових планів реагування; управлінські опціони

Екосистемний 
підхід

Мережева безпека; партнерські 
відносини; репутаційний капітал

Посилення партнерських зв'язків; створення галузевих 
альянсів; залучення ресурсів державної підтримки

Інтеграція ESG
Екологічна стійкість; соціальна 
відповідальність; корпоративне 
управління

Підвищення прозорості бізнесу; розширення соціальної 
відповідальності; залучення міжнародного фінансування

Цифрова 
трансформація

Технологічна адаптація; цифрова 
стійкість; автоматизація бізнес-процесів

Прискорення цифровізації; автоматизація фінансового 
менеджменту та ризик-менеджменту; e-commerce рішення

Джерело: складено автором на основі [8; 11; 13]
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за рахунок власних джерел; 3) продаж і перекладання 
відповідальності за фінансовий ризик на інших осіб 
(зокрема, страхові організації); 4) скорочення або попе-
редження можливих негативних наслідків від фінан-
сового ризику за допомогою превентивних заходів; 
5) орієнтація діяльності на фінансовий ризик, тобто 
використання всіх видів ресурсів в одній сфері з метою 
отримання прибутку при високому рівні ризику.

Ефективна реалізація системи фінансової безпеки 
підприємства потребує її методологічно обґрунтова-
ного проектування. Методика побудови системи охо-
плює такі послідовні етапи [14-16]: вивчення специ-
фіки підприємницької діяльності і сегменту ринку; 
аналіз зовнішніх і внутрішніх загроз; аудит наявних 
засобів забезпечення безпеки; моделювання нової сис-
теми фінансової безпеки; затвердження керівництвом 
моделі нової системи та бюджету на її утримання; фор-
мування нової системи; оцінка ефективності та її вдо-
сконалення.

Рис. 1 відображає структурно-логічну схему сис-
теми фінансової безпеки підприємства, яка включає 
такі взаємопов'язані елементи: місію та правову базу, 
планування фінансової безпеки, визначення внутріш-
ніх і зовнішніх загроз, стратегію фінансової безпеки  
(з п'ятьма можливими стратегіями управління ризи-
ками), механізм забезпечення та контроль фінансової 
безпеки, а також інформаційні потоки підприємства, 
що пронизують усі зазначені елементи.

Агропромисловий комплекс України є стратегічно 
важливим сектором національної економіки, який фор-
мує близько 10–12% ВВП та забезпечує значну частку 
валютних надходжень від експорту. Водночас підпри-
ємства агросектору характеризуються підвищеною 
вразливістю до зовнішніх загроз, що безпосередньо 
позначається на рівні їхньої фінансової безпеки. Серед 
специфічних ризиків агробізнесу необхідно виділити: 
сезонність грошових потоків, яка спричиняє касові 
розриви між виробничими витратами та надходжен-
ням виручки від реалізації; значну залежність від при-
родно-кліматичних умов, що зумовлює непрогнозо-

вані коливання врожайності й, відповідно, фінансових 
результатів; волатильність цін на продовольчих ринках 
та суттєву залежність від кон'юнктури світових товар-
них ринків; загрозу втрати виробничих потужностей та 
земельного фонду внаслідок бойових дій [19].

Зазначені особливості зумовлюють необхідність 
формування специфічної системи фінансової безпеки 
для агропідприємств, яка має враховувати цикл сіль-
ськогосподарського виробництва, структуру активів 
і зобов'язань, а також специфіку кредитування в галузі 
[7]. Зокрема, для агросектору особливо критичними 
є показники покриття короткострокових зобов'язань  
(з огляду на сезонне накопичення кредиторської забор-
гованості), рівень фінансового левериджу та оборот-
ність запасів.

Держпідтримка відіграє ключову роль у зміцненні 
фінансової безпеки агропідприємств. Ефективними 
інструментами є: часткова компенсація відсоткових 
ставок за кредитами на поповнення обігових коштів 
і придбання техніки; державні гарантії за кредитами 
малих та середніх агровиробників; програми стра-
хування врожаю; пільгові умови оренди державних 
земель. В умовах воєнного стану держава запровадила 
низку додаткових заходів підтримки – мораторій на 
нарахування штрафних санкцій, відстрочення подат-
кових зобов'язань, спрощений доступ до кредитних 
ресурсів державних банків – що дозволило частково 
нівелювати негативні наслідки збройного конфлікту 
для аграрного сектору [18].

Разом з тим, практика свідчить, що державна під-
тримка залишається недостатньою без активної роботи 
самих підприємств щодо формування власних резер-
вів, диверсифікації виробництва та збутових ланцюгів, 
а також упровадження цифрових технологій управ-
ління. Агропідприємства, що поєднують отримання 
держпідтримки з ефективним внутрішнім фінансовим 
менеджментом, демонструють суттєво вищий рівень 
фінансової стійкості та безпеки порівняно з підпри-
ємствами, що покладаються виключно на зовнішні  
джерела [19].

Рисунок 1 – Структурно-логічна схема системи фінансової безпеки підприємства
Джерело: складено автором на основі [11; 15-17]
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Державна підтримка відіграє ключову роль у зміц-
ненні фінансової безпеки і інших підприємств в умо-
вах кризи. Ефективними заходами є: податкові пільги 
та відстрочки, субсидії, державні гарантії та спеціальні 
кредитні програми. Їх поєднання з власними зусил-
лями підприємств щодо оптимізації витрат та дивер-
сифікації доходів суттєво підвищує рівень фінансової 
стійкості [13].

На основі узагальнення наукових підходів і прак-
тичного досвіду функціонування підприємств в умовах 
воєнного стану сформульовано такі рекомендації щодо 
підвищення рівня фінансової безпеки:

1. Впровадження системи моніторингу фінансової 
безпеки на основі регулярного розрахунку індикаторів 
та порівняння їх з пороговими значеннями.

2. Диверсифікація джерел доходів та ринків збуту 
для зниження залежності від окремих контрагентів 
і регіонів.

3. Підтримання оптимального рівня ліквідності та 
формування фінансових резервів (не менше 3 місяців 
операційних витрат) для швидкого реагування на зміни.

4. Оптимізація структури капіталу: зниження 
частки позикових коштів і підвищення фінансової 
автономії підприємства.

5. Впровадження стрес-тестування та сценар-
ного аналізу для оцінки вразливості підприємства до 
несприятливих змін зовнішнього середовища.

6. Цифровізація фінансового менеджменту та 
ризик-менеджменту для підвищення оперативності 
прийняття управлінських рішень.

7. Посилення взаємодії з державними органами та 
фінансовими установами для отримання підтримки 
і доступу до пільгового фінансування.

Висновки. За результатами проведеного дослі-
дження зроблено такі узагальнення та висновки. 
По-перше, фінансова безпека підприємства є комп-

лексним поняттям, що включає не лише інструменти 
для захисту від фінансових ризиків, але й стратегії для 
забезпечення стабільного розвитку в складних умовах 
циклічної економіки. Вона є найширшою фінансовою 
категорією, яка інтегрує фінансову стійкість, гнучкість, 
стабільність та рівновагу підприємства.

По-друге, фінансова стійкість є необхідною, але 
недостатньою умовою фінансової безпеки підпри-
ємства. Досягнення прийнятного рівня фінансової 
безпеки потребує формування комплексної системи 
управління, що включає: моніторинг загроз, розробку 
стратегії, механізм реалізації та контроль ефективності 
вжитих заходів.

По-третє, в умовах воєнного стану традиційні 
методи оцінювання фінансової безпеки потребують 
суттєвої адаптації з огляду на специфіку кризового 
середовища. Зокрема, особливого значення набувають 
показники ліквідності, фінансової автономії та дивер-
сифікації доходів, тоді як значення показників рента-
бельності в короткостроковому горизонті можуть сут-
тєво відхилятися від оптимальних.

По-четверте, ефективна система фінансової безпеки 
підприємства повинна мати превентивний характер 
і передбачати: своєчасне виявлення загроз, розробку 
і реалізацію заходів протидії та оцінку їх ефективності. 
Впровадження адаптивних систем управління безпе-
кою, цифрових фінансових технологій та механізмів 
державної підтримки є ключовими чинниками збере-
ження конкурентоспроможності підприємств у кризо-
вих умовах.

Перспективами подальших досліджень є розробка 
адаптивних методик оцінювання фінансової безпеки 
малих та середніх підприємств із врахуванням різних 
стадій кризи, а також аналіз ефективності окремих 
інструментів антикризового фінансового менеджменту 
в умовах воєнного стану.
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