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ІННОВАЦІЙНІ ІНСТРУМЕНТИ ФІНАНСУВАННЯ  
ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ

INNOVATIVE FINANCING INSTRUMENTS  
FOR THE DIGITAL TRANSFORMATION OF ENTERPRISES IN UKRAINE

Анотація. У статті досліджено сучасні інноваційні інструменти фінансування цифрової трансформації підпри-
ємств в Україні в умовах глобальної цифровізації економіки, воєнних викликів та необхідності післявоєнного відновлен-
ня. Обґрунтовано, що цифрова трансформація підприємств є ключовою передумовою забезпечення їх конкурентоспро-
можності, підвищення ефективності управління, оптимізації бізнес-процесів та формування нових моделей ведення 
бізнесу. Визначено, що впровадження цифрових технологій, автоматизації, штучного інтелекту, хмарних сервісів, 
великих даних і фінансових технологій потребує значних інвестиційних ресурсів, що актуалізує пошук альтернативних 
джерел фінансування. Встановлено, що традиційні механізми фінансування, зокрема банківське кредитування, власний 
капітал і бюджетна підтримка, не повною мірою відповідають сучасним потребам цифрової модернізації, особливо 
для малого та середнього бізнесу. У зв’язку з цим особливого значення набувають інноваційні фінансові інструменти, 
серед яких виокремлено краудфандинг, краудлендинг, венчурне фінансування, P2P-кредитування, фінтех-рішення, циф-
рові платформи, блокчейн-технології, смарт-контракти та інші альтернативні механізми залучення капіталу. Осо-
бливу увагу приділено аналізу використання інноваційних інструментів фінансування в Україні у 2024 р. Встановлено, 
що найбільшу частку у структурі фінансування цифрових проєктів займали цифрові платформи, які забезпечували 
майже третину реалізованих проєктів. Значне поширення також отримали краудфандингові механізми, що підтвер-
джує зростання популярності колективного фінансування стартапів та цифрових ініціатив. Окремо підкреслено по-
ступовий розвиток ринку венчурного капіталу, орієнтованого на підтримку інноваційних компаній із високим потенці-
алом масштабування. Обґрунтовано, що розвиток інноваційних інструментів фінансування цифрової трансформації 
в Україні стримується низкою факторів, серед яких недостатній рівень розвитку венчурної екосистеми, обмежений 
доступ до довгострокового капіталу, регуляторні бар’єри та нестабільність економічного середовища. 

Ключові слова: глобальна цифровізація, цифрова трансформація підприємства, інноваційні інструменти фінансу-
вання, краудфандинг, венчурне фінансування, фінтех, цифрові платформи, інвестиції, цифровізація економіки.

Abstract. This article examines contemporary innovative tools for financing the digital transformation of enterprises in 
Ukraine against the backdrop of structural economic changes, military challenges and the growing role of digital technologies 
in business development. This paper analyses academic approaches to the interpretation of digital transformation in enterprises 
and the characteristics of financial support for innovative development. It has been established that, alongside traditional 
sources of financing, alternative instruments are becoming increasingly important, in particular venture capital, crowdfunding, 
crowdlending, business angel investment, digital financing platforms, fintech solutions, P2P lending, blockchain technologies, 
smart contracts and other modern financial mechanisms. Their use contributes to the diversification of capital sources, ex-
panded access to financial resources, reduced transaction costs and accelerated implementation of digital innovations. Based 
on statistical and analytical data, this study examines the structure of the use of innovative financial instruments in Ukraine in 
2024. It was found that digital financing platforms accounted for the largest share of total funding, whilst crowdfunding and ven-
ture capital remained significant. It was found that the choice of fundraising instruments depends on the scale of the enterprise’s 
operations: for small businesses and start-ups, crowdfunding technologies are the most accessible; for medium-sized enter-
prises, venture capital is the most accessible; whilst large companies use innovative mechanisms primarily as a supplementary 
tool alongside traditional financing. Particular attention has been paid to the role of international partnerships in financing the 
digital transformation of Ukrainian enterprises. It has been demonstrated that the attraction of foreign capital, support from 
international institutions, the development of the start-up ecosystem, and Ukraine’s integration into the global digital space are 
key factors in the modernisation of the economy and the post-war reconstruction of the state. 

Keywords: global digitalisation, digital transformation, businesses, innovative financing instruments, crowdfunding,  
venture capital, fintech, digital platforms, investment, digitalisation of the economy.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах гло-
бальної цифровізації економіки трансформація бізнес-
процесів, моделей управління та виробничих систем 
підприємств стає необхідною передумовою забез-
печення їх конкурентоспроможності, інноваційної 
активності та довгострокової стійкості. Впровадження 
цифрових технологій, автоматизація операційної 
діяльності, використання штучного інтелекту, хмар-
них сервісів, великих даних, електронної комерції та 
фінансових технологій відкривають нові можливості 
для підвищення ефективності діяльності підприємств 
і формування сучасних бізнес-моделей [3]. Водночас 
реалізація цифрової трансформації потребує значних 
фінансових ресурсів, що актуалізує питання пошуку 
ефективних джерел і механізмів фінансування відпо-
відних змін.

Традиційні підходи до фінансового забезпечення 
інноваційного розвитку підприємств, які базуються 
переважно на використанні власного капіталу, бан-
ківського кредитування чи бюджетної підтримки, не 
завжди відповідають сучасним потребам цифрової 
модернізації бізнесу [4]. Для значної частини підпри-
ємств, особливо малого та середнього бізнесу, доступ 
до класичних фінансових ресурсів є обмеженим через 
високу вартість капіталу, недостатній рівень застав-
ного забезпечення, кредитні ризики та нестабільність 
економічного середовища. За таких умов особливого 
значення набуває застосування інноваційних інстру-
ментів фінансування, здатних забезпечити гнучкість, 
диверсифікацію джерел коштів і прискорення цифро-
вих змін [13].

До таких інструментів належать венчурне фінансу-
вання, краудфандинг, краудінвестинг, бізнес-ангельське 
інвестування, факторинг, фінтех-рішення, лізинг цифро-
вого обладнання, корпоративні акселераційні програми, 
токенізовані фінансові механізми та інші сучасні форми 
залучення капіталу. Їх використання дозволяє підпри-
ємствам швидше адаптуватися до вимог цифрової еко-
номіки, впроваджувати інновації та зменшувати залеж-
ність від традиційних джерел фінансування.

Для України зазначена проблематика має особливу 
актуальність в умовах воєнних викликів, структурної 
перебудови економіки, обмеженого доступу до інвес-
тиційних ресурсів та необхідності післявоєнного від-
новлення на новій технологічній основі. Цифрова 
трансформація підприємств у таких умовах виступає 
не лише чинником підвищення ефективності бізнесу, 
а й важливим елементом економічної стійкості держави 
[12]. Однак недостатній рівень розвитку альтернатив-
них фінансових механізмів, нерозвиненість венчурної 
екосистеми, обмежений доступ до довгострокового 
капіталу та регуляторні бар’єри стримують темпи циф-
рової модернізації вітчизняних підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
цифрової трансформації підприємств та фінансового 
забезпечення інноваційних змін набувають дедалі біль-
шої уваги у працях вітчизняних і зарубіжних науков-
ців. Сучасні дослідження охоплюють проблематику 
цифровізації бізнес-процесів, модернізації фінансових 
механізмів, адаптації підприємств до нових техноло-
гічних викликів та пошуку ефективних джерел фінан-
сування цифрового розвитку.

Дослідник І. Олійник акцентує увагу на необхід-
ності підвищення організаційної стійкості вітчизня-

ного бізнесу в умовах цифровізації, підкреслюючи 
важливу роль цифрових фінансів у забезпеченні довго-
строкової економічної стабільності підприємств [10]. 
Такий підхід свідчить про зростання значення фінан-
сових інновацій як складової стратегічного розвитку 
бізнесу.

В. Дем’янишин та З. Лободіна досліджують транс-
формацію фінансових механізмів у процесі реформу-
вання фінансової системи України, наголошуючи на 
доцільності використання цифрових інструментів як 
засобу модернізації фінансової інфраструктури [6]. 
У свою чергу, А. Самойлович розглядає організаційно-
економічні аспекти надання цифрових послуг на основі 
європейського досвіду, виокремлюючи практики, що 
можуть бути адаптовані до українських реалій [11].

Проблеми цифрової трансформації бізнес-процесів 
підприємств висвітлено у працях Н. Шпак та С. Кісь, 
які обґрунтовують необхідність формування сучас-
них управлінських підходів, спрямованих на інтегра-
цію цифрових технологій та оптимізацію операцій-
ної діяльності підприємств [12]. Це підтверджує, що 
цифровізація потребує не лише технологічних рішень, 
а й належного фінансового супроводу управлінських 
змін.

Окрему увагу науковці приділяють впливу техно-
логій Індустрії 4.0 на функціонування підприємств. 
Зокрема, О. В. Гавриленко досліджує роль автоматиза-
ції виробничих процесів, впровадження інтегрованих 
інформаційних систем та технологічного оновлення 
підприємств як передумови їх конкурентоспромож-
ності [2].

Вагомий внесок у дослідження тенденцій цифро-
вої економіки зробили Н. Краус, О. Голобородько та 
К. Краус, які розглядають цифровізацію як систем-
ний процес модернізації економічного середовища та 
один із ключових факторів підвищення ефективності 
діяльності суб’єктів господарювання [8]. У працях 
О. Ю. Литовченко, В. В. Дячек та М. О. Мітіної про-
аналізовано трансформацію бізнес-моделей підпри-
ємств у цифровому середовищі та обґрунтовано необ-
хідність зміни стратегічних підходів до управління [9].

Водночас, незважаючи на значний науковий доро-
бок у сфері цифровізації економіки, недостатньо 
дослідженими залишаються питання практичного 
застосування інноваційних інструментів фінансу-
вання цифрової трансформації підприємств в Україні. 
Зокрема, потребують подальшого вивчення механізми 
використання венчурного капіталу, краудфандингу, 
фінтех-рішень, цифрового кредитування та інших аль-
тернативних джерел фінансового забезпечення циф-
рових змін, що й зумовлює актуальність подальших 
наукових досліджень у даному напрямі.

Метою статті є дослідження сучасних інновацій-
них інструментів фінансування цифрової трансфор-
мації підприємств в Україні, оцінка особливостей їх 
використання суб’єктами господарювання різного 
масштабу та визначення перспектив розвитку фінансо-
вих механізмів підтримки цифровізації в умовах воєн-
них і післявоєнних викликів.

Виклад основного матеріалу дослідження. Циф-
ровізація фінансової сфери стала каталізатором виник-
нення нових інструментів залучення капіталу, серед 
яких особливе місце займають краудфандингові та 
краудлендингові платформи, P2P-кредитування, смарт-
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контракти, фінтех-рішення, а також цифрові валюти, 
орієнтовані на потреби бізнесу. Зазначені механізми 
формують альтернативні канали мобілізації інвести-
ційних ресурсів, сприяють розширенню фінансової 
доступності та забезпечують оперативне фінансування 
інноваційних ініціатив, зокрема тих, що пов’язані із 
впровадженням цифрових технологій [5]. Разом із тим 
слід враховувати, що такі інструменти найбільшою 
мірою орієнтовані на малий і частково середній бізнес, 
тоді як для великих компаній повна відмова від тради-
ційного банківського кредитування залишається мало-
ймовірною. 

Для малого бізнесу вагомим джерелом фінансових 
ресурсів виступають краудфандингові платформи, які 
дають змогу отримувати підтримку від широкого кола 
дрібних інвесторів. Для середніх підприємств більш 
характерним є використання венчурного фінансу-
вання, що відкриває доступ до приватного капіталу, 
орієнтованого на розвиток перспективних інновацій-
них проєктів із підвищеним рівнем ризику [10]. Великі 
підприємства значно рідше звертаються до цифро-
вих фінансових платформ, однак і для них такі меха-
нізми можуть бути додатковим джерелом залучення 
коштів, а також інструментом удосконалення процесів 
фінансового менеджменту та оптимізації структури  
капіталу [6]. 

Більш детально тенденції використання цифрових 
платформ, блокчейн-рішень, краудфандингу, венчур-
ного інвестування та інших сучасних фінансових меха-
нізмів можна простежити за даними рис. 1.

У 2024 р. в Україні спостерігалася тенденція до 
диверсифікації використання наведених інструмен-
тів, які одночасно забезпечували фінансову підтримку 
процесів цифровізації економіки. Найбільшу частку 
у структурі фінансування займали цифрові плат-
форми, на які припадало 29,3 % загального обсягу або 
198 реалізованих проєктів. Така ситуація пояснюється 

активним поширенням онлайн-сервісів для залучення 
капіталу, що полегшують доступ підприємств до 
фінансових ресурсів та підвищують прозорість інвес-
тиційної діяльності. 

Краудфандинг у 2024 р. також відігравав помітну 
роль, забезпечивши 23,4 % загального фінансування, 
що відповідало 158 профінансованим проєктам. Зна-
чний рівень використання цього механізму свідчить 
про посилення інтересу до колективного фінансу-
вання як інструменту підтримки стартапів та іннова-
ційних ідей, особливо тих, що базуються на цифрових 
рішеннях. Водночас переважно йдеться про невеликі 
проєкти, однак міжнародна практика підтверджує, що 
саме такі ініціативи нерідко стають основою майбут-
нього масштабного бізнесу. Відтак цифрові стартапи 
в Україні можуть успішно застосовувати краудтехноло-
гії вже на передпосівній та посівній стадіях розвитку.

Венчурне фінансування, частка якого у 2024 р. 
становила 16,6 %, охопило 112 проєктів, що свідчить 
про поступове становлення ринку ризикового капіталу 
в Україні. Такі інвестиції спрямовуються переважно на 
підтримку перспективних інноваційних компаній, які 
мають значний потенціал масштабування та швидкого 
зростання. У середовищі стартапів венчурні інвестори 
особливо важливі на більш пізніх етапах розвитку, 
коли виникає потреба у суттєво більших фінансових 
ресурсах для розширення діяльності, виходу на нові 
ринки та комерціалізації розробок [7]. 

Помітна увага приділялася також блокчейн-техно-
логіям, які у 2024 р. були використані в межах 75 про-
єктів. Цей сегмент відображає поширення децентралі-
зованих цифрових рішень, що сприяють підвищенню 
рівня безпеки, прозорості та ефективності фінансових 
операцій, а також розвитку сучасних цифрових серві-
сів. Крім того, блокчейн-технології можуть застосову-
ватися як додатковий інструмент захисту фінансових 
механізмів та мінімізації ризиків. 

Рисунок 1 – Використання інноваційних інструментів / технологій фінансування проєктів в Україні у 2024 р.
Джерело: сформовано автором на основі [1]
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На основі окремих аналітичних оцінок щодо частки 
підприємств, які у 2024 р. використовували інноваційні 
фінансові інструменти [1], доцільно розглянути залеж-
ність вибору джерел фінансування від розміру бізнесу. 
Це дає можливість виявити специфіку поведінкових 
моделей підприємств та окреслити особливості впро-
вадження цифрових технологій, особливо у секторі 
стартапів. 

За оцінками, серед малого бізнесу у 2024 р. частка 
суб’єктів господарювання, які використовували кра-
удфандинг, цифрові платформи та венчурне фінан-
сування, становила 35,2 %. Значною мірою це пояс-
нюється популярністю краудфандингу як механізму 
колективного інвестування. Такий інструмент є достат-
ньо доступним і гнучким способом залучення коштів, 
що дозволяє малим підприємствам фінансувати роз-
робку цифрових продуктів і сервісів без надмірних 
адміністративних процедур та складних бюрократич-
них вимог. 

Середні підприємства, порівняно з малими, значно 
активніше використовували венчурне фінансування, 
частка якого досягала 42,8 %. Це пояснюється тим, 
що венчурний капітал відповідає потребам бізнесу, 
який перебуває на етапі масштабування інноваційних 
рішень. Окрім безпосереднього фінансування, інвес-
тори такого типу часто надають експертну підтримку, 
консультації та доступ до партнерських мереж, що 
є надзвичайно важливим для цифрової трансформації 
підприємств та реалізації складних технологічних про-
єктів. Особливо це актуально для стартапів, які пере-
ходять від ранніх стадій розвитку до етапу активного 
зростання. 

Великі підприємства демонстрували нижчий рівень 
використання інноваційних фінансових інструментів – 
18,5 %. Водночас вони виявляли зацікавленість у циф-
рових платформах, які дають змогу вдосконалювати 
процедури залучення капіталу, автоматизувати фінан-
сові операції та підвищувати прозорість управління 
ресурсами. Як правило, великі компанії володіють зна-
чними внутрішніми ресурсами, тому їхня активність 
у використанні нових фінансових інструментів відо-
бражає прагнення інтегрувати сучасні цифрові сервіси 
у систему корпоративного управління [8]. Проте такі 
механізми не можуть повністю замінити класичні дже-
рела фінансування, зокрема банківське кредитування 
та випуск корпоративних цінних паперів.

Таким чином, специфіка використання сучасних 
інструментів фінансування суттєво залежить від масш-
табів діяльності підприємства, особливостей його 
фінансової структури та потреб у цифрових рішен-
нях. Для малих компаній і стартапів більш характер-
ною є орієнтація на цифрові інструменти залучення 
капіталу, насамперед краудтехнології. Для середнього 
бізнесу найбільш прийнятним джерелом виступає вен-
чурний капітал, тоді як великі компанії застосовують 
цифрові платформи переважно як інструмент удоско-
налення фінансового менеджменту, продовжуючи при 
цьому спиратися на традиційні форми фінансування. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження 
встановлено, що цифрова трансформація підприємств 
в Україні потребує формування нових підходів до 
фінансового забезпечення, які поєднують традиційні 
та інноваційні джерела залучення капіталу. Зростання 
ролі цифрових технологій у бізнесі, підвищення кон-
куренції, воєнні ризики та необхідність швидкої адап-
тації підприємств до змін середовища обумовлюють 
потребу в гнучких фінансових механізмах підтримки 
модернізації.

Доведено, що найбільш поширеними іннова-
ційними інструментами фінансування в Україні 
виступають цифрові платформи фінансування, кра-
удфандинг, венчурний капітал, блокчейн-рішення, 
P2P-кредитування та інші фінтех-механізми. Їх вико-
ристання забезпечує спрощення доступу до фінансо-
вих ресурсів, скорочення трансакційних витрат, підви-
щення прозорості фінансових операцій та розширення 
інвестиційних можливостей для підприємств.

Обґрунтовано, що важливим чинником розвитку 
фінансування цифрової трансформації є міжнародне 
партнерство, залучення іноземних інвестиційних фон-
дів, підтримка стартап-екосистеми та інтеграція Укра-
їни у глобальні технологічні ринки. Зроблено висновок, 
що подальший розвиток інноваційних інструментів 
фінансування цифрової трансформації підприємств 
потребує вдосконалення регуляторного середовища, 
розвитку фінтех-інфраструктури, стимулювання інвес-
тиційної активності та державної підтримки цифрові-
зації бізнесу. Реалізація зазначених заходів сприятиме 
підвищенню конкурентоспроможності українських 
підприємств, прискоренню післявоєнного економіч-
ного відновлення та формуванню сучасної цифрової 
економіки.
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