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ПІДПРИЄМНИЦЬКИЙ ПОТЕНЦІАЛ FINTECH-ЕКОСИСТЕМИ 
У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТІЙКОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

THE ENTREPRENEURIAL POTENTIAL OF THE FINTECH ECOSYSTEM 
IN ENSURING THE SUSTAINABILITY OF THE NATIONAL ECONOMY

Анотація. У статті висвітлено підприємницький потенціал FinTech-екосистеми у забезпеченні стійкості націо-
нальної економіки. Доведено, що розвиток FinTech-ініціатив трансформує конфігурацію економічних взаємодій, фор-
муючи нові механізми створення вартості та прискорюючи процеси відтворення. Визначено роль підприємницького 
потенціалу як ключового ресурсу спрямування фінансових потоків у інноваційні інструменти підвищення адаптивнос-
ті економічної системи до зовнішніх шоків та структурних дисбалансів. Ідентифіковано напрями впливу цифрових 
фінансових рішень на ефективність розподілу ресурсів і мінімізацію трансакційних витрат. Доведено, що синергія під-
приємницької активності та цифровізації фінансового простору забезпечує передумови довгострокової макроеконо-
мічної стабільності. Запропоновано підхід до оцінювання впливу фінансово-цифрового сектору на динаміку розвитку 
та стійкість національної економічної системи. В межах дослідження концептуалізовано реалізацію цього потенці-
алу на трьох рівнях: стратегічному (синхронізація з державними цілями), функціональному (цифровий обіг капіталу) 
та адаптивному (використання інтелектуальних мереж). Особливу увагу приділено систематизації дисбалансів, що 
стримують розвиток екосистеми, зокрема стратегічних, організаційних, методологічних та компетентнісних роз-
ривів. Обґрунтовано параметри реалізації потенціалу за векторами розвитку: ціннісно-орієнтованим, екосистемним, 
цифрово-узгодженим та інтелектуально-адаптивним. Запропоновано методичний підхід до оцінювання результатив-
ності FinTech-взаємодії на основі інтегрального аналізу рентабельності активів (ROA), операційної адаптивності та 
зниження трансакційних витрат. Доведено, що протягом 2023–2025 рр. відбулося двократне зростання узгодженос-
ті підприємницьких рішень із цифровими параметрами системи, що забезпечує перехід до предиктивного управління 
ризиками. Сформульовано стратегічні напрями подолання інституційної інертності через методологічну конверген-
цію планування та реінжиніринг комунікацій у реальному часі.

Ключові слова: підприємницький потенціал, FinTech-екосистема, структурна модернізація.

Abstract. The article presents a scientific study of the entrepreneurial potential of the FinTech ecosystem as a fundamental 
driver for the strategic resilience and structural modernization of the national economic system. In conditions of global instabil-
ity, traditional financial mechanisms are losing effectiveness, requiring a transition to integrated digital platforms and adaptive 
business models. It is argued that the realization of entrepreneurial potential within the FinTech environment is a key factor 
in the transformation of the national economic architecture. The research employs systemic observation and logical analysis 
to conceptualize the mechanisms by which digital innovations enhance macroeconomic stability. It is substantiated that the 
basis for optimizing the national business landscape is the transition from rigid financial structures to dynamic value creation 
networks. Synergy arises from the integration of entrepreneurial initiatives with digital platforms, transforming the financial 
space into a strategic generator of economic growth. The paper systematizes key imbalances – institutional, technological, and 
competence-based – that hinder the emergence of synergy between the financial sector and the real economy. A methodologi-
cal approach is proposed to assess the impact of the FinTech ecosystem on economic stability through indicators of resource 
allocation efficiency and the reduction of transaction costs. It is proven that the entrepreneurial potential of FinTech allows for 
the optimization of capital turnover while simultaneously increasing the adaptive capacity of the economic system to external 
shocks. The authors formulate strategic vectors for overcoming structural imbalances, including the convergence of financial 
and innovative policies. The study confirms that during 2023–2025, there has been a steady trend toward the reconfiguration 
of the business landscape, providing strategic resilience and competitive advantages for the national economy in a turbulent 
environment.

Keywords: entrepreneurial potential, FinTech ecosystem, structural modernization.
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Постановка проблеми. Активізація синергічної 
взаємодії підприємницького потенціалу та інновацій-
ної FinTech-екосистеми – ключова передумова модерні-
зації національної економічної системи, що забезпечує 
перехід від фінансового посередництва до архітектури 
цифрової вартості. Тісна інтеграція підприємницьких 
ініціатив із динамікою цифрових фінансових потоків 
(синхронізація інвестиційних регламентів, ресурсного 
планування та технологічного контролю) дозволяє 
економіці досягати якісно нових показників стійкості 
через усунення інфраструктурних бар’єрів. Актуаль-
ність проблеми зумовлена потребою в адаптивних 
бізнес-моделях, здатних реагувати на дестабілізуючі 
фактори через мультиплікацію ефектів роботи техно-
логічного сектору та фінансової інфраструктури.

Водночас реалізація синергічного потенціалу нара-
жається на низку системних суперечностей. Досяг-
нення високого рівня інтеграції вимагає подолання 
інституційної інертності, перегляду застарілих мето-
дик оцінки капітальних потоків та розробки єдиної 
методологічної бази координації стратегічних і так-
тичних цілей цифровізації. Потребує усунення інфор-
маційна асиметрія між регуляторними інституціями 
та операційними FinTech-центрами для прозорості 
ланцюга створення вартості. Ефективне використання 
синергії підприємництва та фінансових технологій 
вимагає переформатування архітектури національної 
економіки, що поєднує інноваційні методи прийняття 
рішень, гнучке управління ресурсами та моніторинг 
результативності взаємодії для максимізації макроеко-
номічної стабільності, мінімізації трансакційних втрат 
і формування довгострокових конкурентних переваг.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання реалізації підприємницького потенціалу 
FinTech-екосистеми у забезпеченні макроекономічної 
стійкості перебувають у центрі уваги багатьох дослід-
ників. Зокрема, V. Li, W.–J. Wu, D. Zhang та Y. Chen, 
X. Li, H. Wang обґрунтовують роль цифрових фінан-
сів як фундаменту оновлення економічної архітек-
тури та дієвого механізму протидії системним шокам  
[12; 11]. Технологічний базис стійкості та трансформа-
цію фінансового посередництва ґрунтовно досліджу-
ють експерти Світового банку (E. Feyen, H. Natarajan), 
а також I. Tiutiunyk та A. Semenog, які акцентують увагу 
на ідентифікації чинників успіху в умовах глобальних 
трансформацій [8; 15]. Особливості розвитку FinTech-
індустрії та інструменти предиктивного управління 
в умовах високої невизначеності деталізовано у працях 
R. Sharma та M. Kaur [13].

Вагомий внесок у розробку концептуальних засад 
фінансової стійкості та трансформації підприємниць-
кого потенціалу в умовах цифрової економіки зро-
били В. Білик, Н. Крахмальова та В. Слонопас. У їхніх 
працях приділено увагу адаптації інноваційного біз-
несу до кризових умов та розробці методик оціню-
вання економічної стійкості суб'єктів господарювання  
[2; 4]. Питання реконфігурації економічних взаємодій 
під впливом FinTech-ринку та підвищення ефектив-
ності фінансових інструментів висвітлено у працях 
M. Житара, М. Федишин, Р. Журко та О. Лобко, які роз-
глядають цифровізацію як ключовий чинник модерні-
зації системи [3; 10]. Стратегічні пріоритети розвитку 
індустрії та вплив безготівкових інновацій на станов-
лення нових бізнес-моделей аналізують А. Бабенко, 

Є. Вовк, Б. Марченко та Є. Лановенко [1; 6]. Фунда-
ментальне значення для методологічної координації 
інформаційних і капітальних потоків мають аналітичні 
звіти Ukrainian Association of FinTech and Innovation 
Companies, матеріали Fintech Insider та стратегічні орі-
єнтири Національного банку України [14; 9; 7].

Узагальнення наукових напрацювань підтверджує, 
що синергія технологічних ініціатив та відтворюваль-
них процесів є визначальним фактором стабільності 
національної економічної системи.

Мета дослідження полягає у теоретичному обґрун-
туванні ролі підприємницького потенціалу FinTech-
екосистеми у забезпеченні стійкості національної еко-
номіки та розробці практичних рекомендацій щодо їх 
реалізації для забезпечення стабільності, адаптивності 
та підвищення ефективності функціонування еконо-
мічної системи в умовах цифрових трансформацій.

Для досягнення поставленої мети використано 
емпіричні методи (спостереження, порівняння, аналіз 
практичних кейсів) для дослідження взаємодії підпри-
ємницьких ініціатив та цифрових фінансових інстру-
ментів у межах національної економічної системи. 
Теоретико-когнітивний підхід забезпечив концепту-
алізацію інноваційних ефектів та перевірку гіпотез 
щодо їхнього впливу на архітектоніку, трансформа-
цію та забезпечення стабільності капітальних потоків. 
Логічні методи (аналіз, синтез, індукція та дедукція) 
дозволили визначити бар’єри при впровадженні техно-
логічних рішень, сформувати рекомендації з модерні-
зації економічних процесів і підвищенні стратегічної 
стійкості держави в умовах турбулентного середовища.

Виклад основного матеріалу дослідження. Про-
цес трансформації сучасного економічного простору 
характеризується переходом від статичних фінан-
сових структур до парадигми стратегічної узгодже-
ності між підприємницьким потенціалом та FinTech-
екосистемою. У межах зазначеної концепції цифрові 
технології детермінуються як базовий стратегічний 
ресурс, що забезпечує макроекономічну стійкість. 
Інноваційна синергія виникає за умови інтеграції під-
приємницьких ініціатив у цифрову фінансову архітек-
туру, що дозволяє національній економічній системі 
набувати властивостей гнучкої адаптивності до турбу-
лентних змін зовнішнього середовища [2; 11].

Реалізація окресленого потенціалу в архітектоніці 
FinTech-екосистеми здійснюється на трьох ієрархічних 
рівнях:

1. Концептуально-стратегічний рівень: передба-
чає синхронізацію вектора розвитку технологічного 
сектору із пріоритетними цілями державної політики 
цифровізації. Це забезпечує трансформацію локальних 
результатів у сукупну суспільну вартість та зміцнює 
конкурентні позиції країни на глобальному фінансо-
вому ринку [1; 7].

2. Процесно-функціональний рівень: базується на 
впровадженні циклічного цифрового обігу капіталу, 
що сприяє мінімізації операційних витрат, усуненню 
інформаційної асиметрії та забезпеченню прозорості 
процесів створення вартості [5; 14].

3. Технологічно-адаптивний рівень: зумовлює 
використання інтелектуальних систем для побудови 
автономних фінансових мереж, здатних до предик-
тивного пристосування під впливом дестабілізуючих  
факторів [3; 8].
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Для деталізації способів трансформації націо-
нальної економічної системи під впливом цифрової 
конвергенції розроблено параметри реалізації під-
приємницького потенціалу FinTech-екосистеми (табл. 
1), що відображають її роль у забезпеченні страте-
гічної стабільності. Систематизація представлених у  
табл. 1 параметрів дозволяє стверджувати, що реаліза-
ція підприємницького потенціалу FinTech-екосистеми 
не обмежується лише технологічним оновленням 
фінансового сектору.

Йдеться про системну трансформацію, де кожна 
домінанта розвитку – від ціннісно-орієнтованої до 
відновлювальної – формує додатковий запас міцності 
для національної економічної системи. Особливого 
значення набуває інтелектуально-адаптивний компо-
нент, оскільки використання предиктивної аналітики 
та штучного інтелекту дозволяє перейти від ліквідації 
наслідків фінансових шоків до превентивного управ-
ління ризиками. Таким чином, інтеграція зазначених 
інструментів у загальну стратегію цифровізації ство-
рює умови для забезпечення безперервності економіч-
них процесів незалежно від ступеня турбулентності 
зовнішнього середовища.

Теоретичним підґрунтям забезпечення стійкості 
національної економічної системи є формування 
дієвої синергії між підприємницькою активністю та 
FinTech-екосистемою. У межах сучасного економіч-
ного простору дана взаємодія розглядається як меха-
нізм спрямування фінансових потоків у інноваційні 
цифрові інструменти, що дозволяє досягти мульти-
плікативного ефекту у процесах створення вартості. 
Такий взаємозв'язок забезпечує трансформацію під-
приємницького потенціалу в реальний чинник макро-
економічної адаптивності, здатної протистояти зовніш-
нім шокам та структурним дисбалансам [10; 13; 15]. 
Проте реалізація цього потенціалу часто блокується 
через виникнення суттєвих суперечностей на стику 
технологічного розвитку та інституційної готовності 
держави. Систематизацію ключових дисбалансів, що 
перешкоджають реалізації підприємницького потенці-
алу FinTech-екосистеми проілюстровано на рис. 1. 

Узагальнення дисбалансів, наведених на рис. 1, 
підтверджує, що ефективність реалізації підприєм-

ницького потенціалу прямо залежить від адаптивності 
сучасного економічного простору.

Подолання виявлених системних розривів потребує 
комплексного підходу за такими напрямами:

1.	Цільова та стратегічна синхронізація: узгодження 
вектора FinTech-ініціатив із векторами макроекономіч-
ної стабільності. Це дозволяє перетворити цифровий 
потенціал на активний чинник прискорення відтворю-
вальних процесів [5; 8].

2.	Гнучкий реінжиніринг взаємозв’язків: впрова-
дження динамічних моделей регулювання (наприклад, 
"регуляторних пісочниць"), що дозволяють оперативно 
корегувати фінансові потоки залежно від зовнішніх 
шоків [11; 15].

3.	Формування інтеграційної цифрової культури: 
подолання культурного супротиву через підвищення 
фінансової грамотності та інклюзивності. Доцільним 
є перехід від моделі жорсткого адміністративного 
нагляду до стратегічного партнерства та координації 
процесів у цифровому просторі [10; 12].

4.	Методологічна уніфікація: розробка єдиної сис-
теми показників оцінювання впливу фінансово-цифро-
вого сектору на динаміку розвитку національної еконо-
мічної системи [1; 6].

Таким чином, подолання виявлених дисбалансів 
забезпечує перехід до моделі стійкого розвитку, де 
синергія підприємницької активності та цифровізації 
стає основою для мінімізації трансакційних витрат та 
забезпечення довгострокової макроекономічної ста-
більності в умовах структурних викликів.

Дослідження трансформації фінансових систем 
підтверджує, що інтеграція підприємницьких ініціа-
тив із FinTech-інструментами є ключовим фактором 
результативності сучасних економічних моделей. Про-
тягом 2023–2025 рр. зафіксовано стійку тенденцію до 
синхронізації державних стратегій із цифровими спро-
можностями бізнесу [10; 13]. Потреба ринку в адаптив-
ності стимулювала впровадження систем предиктив-
ного аналізу та платформ інтегрованого планування, 
що прискорило перехід національного сектору до 
синергійної моделі функціонування [14; 15]. Динаміку 
застосування цих механізмів для зміцнення економіч-
ної стійкості відображено на рис. 2, дані якого демон-

Таблиця 1 – Параметри реалізації підприємницького потенціалу FinTech-екосистеми
 в архітектурі національної економіки

Пріоритет розвитку 
системи Засоби реалізації Показники досягнення 

стійкості
Вплив на стратегічну 
стабільність держави

Ціннісно-орієнтований 
(Value-driven)

Реконфігурація капітальних 
потоків, фінансова 
інклюзивність

Рівень доступу до 
фінансових послуг, дифузія 
капіталу

Набуття довгострокових переваг 
на основі фінансової доступності 
[8; 12]

Екосистемний 
(ESG & Digital)

Розвиток «зеленого» фінтеху, 
моделі сталого інвестування

Обсяг верифікованих 
трансакцій, прозорість ESG-
даних

Відповідність вітчизняних 
стандартів вимогам цифровізації 
ЄС [7; 9]

Цифрово-узгоджений 
(FinTech Coherence)

Платформена інтеграція, 
впровадження цифрових 
активів та CBDC

Швидкість клірингових 
операцій, стабільність ринку

Мінімізація ризиків 
невизначеності та гнучкість 
монетарної політики [4; 15]

Інтелектуально-
адаптивний
 (AI-Integrated)

Предиктивна аналітика, 
антифрод-системи на основі 
ШІ

Точність 
макропрогнозування, 
кіберрезистентність

Перехід до моделей 
превентивного управління 
фінансовими ризиками [11; 13]

Відновлювальний 
(Resilient)

Алгоритми антикризового 
фінтеху, стійкість 
інфраструктури

Час відновлення системи до 
стабільного стану (Recovery 
Time)

Забезпечення континууму 
економічних процесів в умовах 
викликів [5]
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струють двократне зростання узгодженості підприєм-
ницьких рішень із параметрами FinTech-екосистеми. 
Масштабування інтелектуального планування забез-
печило глибину інтеграції, необхідну для прискорення 
відтворення капіталу та цифрової оптимізації ресурсів. 
Це свідчить про сприйняття синергії як інструменту 
фінансового оздоровлення та стабільності. 

Ефективність сформованої взаємодії пропонується 
оцінювати через рентабельність активів (ROA). Запро-
понований методичний підхід до оцінювання впливу 
FinTech-екосистеми базується на інтегральному аналізі 
трьох груп індикаторів:

1.	Ефективність капіталізації (через динаміку ROA 
та швидкість оборотності активів).

2.	Операційна адаптивність (час відновлення сис-
теми після шоку).

3.	Трансакційна ефективність (зниження питомих 
витрат на проведення операцій). Синергічне поєд-
нання цих показників дозволяє ідентифікувати рівень 
узгодженості між технологічним сектором та реаль-
ною економікою.

Синергічний ефект полягає в оптимізації потоків, міні-
мізації витрат та прискоренні створення вартості [1; 12]. 
Пріоритетними векторами реалізації цього потенціалу є:

Рисунок 1 – Систематизація дисбалансів реалізації підприємницького потенціалу 
FinTech-екосистеми у забезпеченні стійкості економіки

Джерело: розроблено авторами 

СИСТЕМАТИЗАЦІЯ ДИСБАЛАНСІВ РЕАЛІЗАЦІЇ ПІДПРИЄМНИЦЬКОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ FINTECH-ЕКОСИСТЕМИ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ  

СТІЙКОСТІ ЕКОНОМІКИ 

Цільова 
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Організаційні 
дисбаланси 

Методологічні 
дисбаланси 

Компетентнісні 
дисбаланси 

Концептуальний 
розрив 

(трактування 
FinTech як сервісу, 

а не ресурсу) 

Функціональна 
ізольованість 

(відсутність зв'язку 
між стартапами, 
банками та 
регулятором) 

Процесна 
ригідність 

(гальмування 
бюрократією 

цифрових циклів) 

Метричний 
конфлікт 

(суперечність KPI 
між прибутком та 
стабільністю) 

Інформаційна 
асиметрія (різні 

системи 
моніторингу та 

звітності) 

Професійний 
розрив 

(дефіцит 
фахівців на 

стику фінансів 
та IT) 

Культурний 
супротив (низький 
рівень довіри до 
цифрових рішень) 

Рисунок 2 – Динаміка реалізації підприємницького потенціалу FinTech-екосистеми 
у забезпеченні стійкості національної економічної системи за 2023–2025 рр.

Джерело: розроблено авторами на основі [11; 13; 14]
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–	 методологічна конвергенція: наскрізна координа-
ція фінансових потоків для формування ціннісно-орі-
єнтованої системи;

–	 інтеграція інтелектуального капіталу: підготовка 
кадрів із крос-функціональними компетенціями на 
стику фінансів та IT;

–	 синхронізація KPI: впровадження метрик, що 
узгоджують інтереси інвесторів із параметрами загаль-
нодержавної стійкості;

–	 реінжиніринг комунікацій: створення інформа-
ційного середовища для прийняття рішень у реаль-
ному часі.

Комплексна реалізація цих напрямів дозволить мак-
симізувати синергічну віддачу, радикально підвищити 
адаптивність національної економічної системи та 
забезпечити їй стратегічну конкурентоспроможність. 
Це створює умови для переходу до моделі когерент-
ного розвитку, де кожен елемент працює на загальний 
макроекономічний результат.

Висновки. За результатами дослідження ролі 
підприємницького потенціалу FinTech-екосистеми 
у забезпеченні стійкості національної економічної сис-
теми сформульовано такі ключові висновки:

1. Доведено, що концептуальною основою зміц-
нення макроекономічної стабільності виступає перехід 
від традиційного фінансового посередництва до фор-
мування інтегрованої архітектури цифрової вартості. 
Встановлено, що синергія підприємницької активності 
та FinTech-інструментів забезпечує синхронізацію 
інвестиційних потоків із стратегічними цілями дер-
жави, перетворюючи цифровізацію на реальний чин-
ник адаптивності.

2. Обґрунтовано, що реалізація підприємницького 
потенціалу в межах цифрової екосистеми трансфор-
мує конфігурацію економічних взаємодій. Це дозволяє 
нівелювати інституційні бар'єри та інформаційну аси-

метрію, забезпечуючи прозорість ланцюгів створення 
вартості та підвищуючи швидкість реакції системи на 
зовнішні шоки.

3. Констатовано, що протягом 2023–2025 рр. спо-
стерігається стійка позитивна динаміка впровадження 
механізмів синергічної взаємодії. Двократне зростання 
рівня узгодженості підприємницьких рішень із циф-
ровими параметрами екосистеми підтверджує приско-
рення процесів відтворення капіталу та перехід націо-
нального сектору до предиктивних моделей управління.

4. Систематизовано ключові дисбаланси (страте-
гічні, організаційні, методологічні та компетентнісні), 
що стримують розвиток фінансово-цифрового про-
стору. Визначено, що основними перешкодами для роз-
витку екосистеми є розбіжність у темпах інновацій та 
регуляторної політики, а також ізольованість взаємодії 
між учасниками ринку.

5. Окреслено, що ключовим критерієм результатив-
ності сформованої синергії є її вплив на рентабельність 
активів (ROA) та ефективність розподілу ресурсів. 
Використання FinTech-координації дозволяє мінімізу-
вати трансакційні витрати та оптимізувати фінансові 
потоки, що є цільовим орієнтиром сталого розвитку.

6. Доведено, що підвищення стратегічної стійкості 
держави потребує реалізації пріоритетних векторів 
інтеграції: методологічної конвергенції планування, 
формування крос-функціонального інтелектуального 
капіталу та впровадження уніфікованих систем моні-
торингу на основі KPI.

7. Подальші дослідження доцільно спрямувати 
на розробку динамічних моделей оцінювання синер-
гічного ефекту в умовах подальшої інтеграції до 
цифрового простору ЄС та формування адаптивних 
регламентів взаємодії між державними регуляторами 
і приватними FinTech-центрами для забезпечення коге-
рентного економічного розвитку.
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