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СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА  

В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЙОГО ПОТЕНЦІАЛУ

CONCEPTUAL MODEL OF FORMING  
AN ENTERPRISE DEVELOPMENT STRATEGY  

IN THE CONDITIONS OF TRANSFORMATION OF ITS POTENTIAL

Анотація. У статті досліджено теоретико-методологічні та прикладні аспекти формування стратегії розвитку 
підприємства в умовах трансформації його потенціалу, що обумовлено сучасними викликами функціонування економі-
ки України. Актуальність теми визначається впливом воєнних дій, макроекономічної нестабільності, структурних 
змін, цифровізації та євроінтеграційних процесів, які суттєво змінюють умови господарювання та вимагають пере-
гляду традиційних підходів до стратегічного управління. Особливу увагу приділено аналізу трансформаційних змін, що 
відбуваються у ключових складових потенціалу підприємства, зокрема ресурсній, кадровій, фінансовій, інноваційній та 
організаційній. У роботі обґрунтовано необхідність формування інтегрованого підходу до стратегічного управління, 
який враховує динамічний і багатовимірний характер змін потенціалу підприємства. На основі узагальнення сучасних 
наукових підходів розроблено концептуальну модель формування стратегії розвитку, що поєднує теоретико-методо-
логічний та процесний базиси й передбачає інтеграцію аналітичного, формувального, управлінського та результатив-
ного блоків. Запропонована модель дозволяє забезпечити логічну послідовність переходу від стратегічного аналізу до 
формування цілей, розроблення стратегічного набору, визначення напрямів розвитку потенціалу та реалізації управ-
лінських рішень із урахуванням змін зовнішнього середовища. Особливу увагу приділено визначенню ролі цифровізації як 
одного з ключових чинників трансформації потенціалу підприємства, що сприяє підвищенню ефективності бізнес-про-
цесів, розвитку інновацій та формуванню нових конкурентних переваг. Доведено, що використання запропонованої мо-
делі забезпечує підвищення адаптивності підприємства, узгодженість стратегічних цілей із внутрішніми можливос-
тями та формування стійких конкурентних позицій у довгостроковій перспективі. Практичне значення результатів 
полягає у можливості їх застосування для вдосконалення системи стратегічного управління підприємствами в умовах 
трансформаційної економіки та післявоєнного відновлення.

Ключові слова: стратегія розвитку підприємства, трансформація потенціалу, стратегічне управління, концепту-
альна модель, конкурентоспроможність підприємства, адаптивність підприємства, стратегічне планування.

Abstract. The article examines the theoretical, methodological, and applied aspects of forming an enterprise development 
strategy under conditions of transformation of its potential, driven by the contemporary challenges facing the Ukrainian econ-
omy. The relevance of the study is determined by the impact of wartime conditions, macroeconomic instability, structural shifts, 
digitalization processes, and European integration, all of which significantly reshape the business environment and necessitate 
a reconsideration of traditional approaches to strategic management. Particular attention is devoted to the analysis of trans-
formational changes affecting the key components of enterprise potential, including resource, human, financial, innovative, and 
organizational dimensions. The study substantiates the necessity of developing an integrated approach to strategic management 
that accounts for the dynamic and multidimensional nature of changes in enterprise potential. Based on a synthesis of contem-
porary scientific approaches, a conceptual model for the formation of an enterprise development strategy is proposed. This 
model combines theoretical-methodological and process-based foundations and integrates analytical, formative, managerial, 
and result-oriented blocks. The proposed framework ensures a logical and consistent transition from strategic analysis to goal 
setting, development of a strategic set of decisions, identification of directions for strengthening enterprise potential, and imple-
mentation of managerial actions in response to environmental changes. Special emphasis is placed on the role of digitalization 
as a key driver of enterprise potential transformation, contributing to enhanced efficiency of business processes, advancement 
of innovation, and the creation of new competitive advantages. The findings demonstrate that the application of the proposed 
model enhances enterprise adaptability, aligns strategic objectives with internal capabilities, and supports the formation of 
sustainable competitive positions in the long term. The practical significance of the research lies in the applicability of its results 
for improving strategic management systems of enterprises operating in a transformational economy and within the context of 
post-war economic recovery.

Keywords: enterprise development strategy, potential transformation, strategic management, conceptual model, enterprise 
competitiveness, enterprise adaptability, strategic planning.

Постановка проблеми. Актуальність формування 
стратегії розвитку підприємства в умовах трансфор-
мації його потенціалу в Україні визначається безпре-
цедентною інтенсивністю та різноспрямованістю змін, 

що охоплюють усі рівні господарської діяльності. 
Сучасні підприємства функціонують у середовищі, 
де одночасно діють фактори воєнного характеру, 
макроекономічної нестабільності, інституційних змін  
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і прискореної інтеграції до європейського економіч-
ного простору. Це зумовлює необхідність постійного 
перегляду підходів до управління розвитком, оскільки 
традиційні моделі стратегічного планування втрачають 
ефективність в умовах високої турбулентності.

У процесі функціонування українських підпри-
ємств сьогодні відбувається низка глибинних транс-
формацій. Передусім, це ресурсні трансформації, 
пов’язані з втратою або обмеженням доступу до мате-
ріальних, фінансових і енергетичних ресурсів, що 
змушує підприємства оптимізувати витрати, диверси-
фікувати джерела постачання та підвищувати ефектив-
ність використання наявного потенціалу. Значних змін 
зазнає кадровий потенціал: спостерігається міграція 
робочої сили, дефіцит кваліфікованих кадрів, необхід-
ність швидкої перекваліфікації персоналу та розвитку 
нових компетенцій, зокрема цифрових і управлінських.

Суттєвими є також організаційні трансформації, що 
проявляються у зміні структур управління, переході до 
більш гнучких і децентралізованих моделей, розвитку 
дистанційних і змішаних форматів роботи. Логістичні 
трансформації охоплюють перебудову ланцюгів поста-
чання, зміну транспортних маршрутів, пошук нових 
ринків збуту та партнерів, що особливо актуально 
в умовах порушення традиційних зв’язків. Фінансові 
трансформації характеризуються обмеженим досту-
пом до інвестиційних ресурсів, підвищенням вартості 
капіталу, зростанням ролі грантового та донорського 
фінансування.

Окрему роль відіграють інноваційно-технологічні 
трансформації, пов’язані з прискореною цифровіза-
цією бізнес-процесів, впровадженням нових техноло-
гій, автоматизацією та переходом до онлайн-сервісів. 
Водночас посилюється значення ризик-менеджменту 
та антикризового управління, що вимагає від підпри-
ємств високого рівня адаптивності та здатності швидко 
реагувати на зміни зовнішнього середовища.

У післявоєнний період трансформаційні процеси 
набудуть нових імпульсів і змісту. Підприємства функ-
ціонуватимуть в умовах масштабної відбудови еконо-
міки, що передбачає модернізацію виробничих потуж-
ностей, оновлення інфраструктури та впровадження 
сучасних технологій. Очікується активізація інвести-
ційної діяльності, зростання ролі міжнародного спів-
робітництва, інтеграція у глобальні ланцюги створення 
вартості. Водночас зростатимуть вимоги до якості про-
дукції, екологічних стандартів, енергоефективності та 
соціальної відповідальності бізнесу.

Особливістю післявоєнного розвитку стане необ-
хідність поєднання відновлення втраченого потенціалу 
з його якісною трансформацією. Це означає не лише від-
творення попередніх виробничих можливостей, а й фор-
мування нових конкурентних переваг на основі інно-
ваційності, гнучкості та стійкості до зовнішніх шоків. 
У цих умовах стратегія розвитку підприємства має вра-
ховувати багатоваріантність сценаріїв, високий рівень 
невизначеності та потребу в синхронізації внутрішніх 
змін із зовнішніми викликами, що характеризує питання 
її розробки як критично важливі в сучасних умовах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика формування стратегії розвитку підпри-
ємства є однією з найбільш ґрунтовно опрацьованих 
у сучасній економічній науці. У численних наукових 
працях розкрито теоретико-методологічні засади стра-

тегічного управління, визначено сутність і типологію 
стратегій розвитку, обґрунтовано підходи до їх фор-
мування та реалізації. Серед українських науковців 
окреслені питання досліджували Манн Р., Огород- 
ніков В. [19], Лук’янова В., Головач Т., Закрижевська І. 
[17], Кобець Д., Слободян Н., Дербеньова Я., Зеліч В. 
[10], Ковальчук Т., Вергун А. [11], Яшкіна Н. [23], Васи-
лига С. [2], Пілецька С., Клюс І., Білоус Н. [21], Воли-
нець І., Скорук О. [3] та ін. Дослідження Довбні С., 
Пономаренка Р. [5], Дикань О., Крихтіної Ю., Фро- 
лової Н. [4], Крамар І., Гапон В. [14], Іщенко Н. [6], 
Клочковського О., Гуцол Д. [9], Бакая В. [1] та ін. охо-
плюють питання стратегічного аналізу середовища 
функціонування підприємства, оцінювання його вну-
трішнього потенціалу, визначення конкурентних пере-
ваг і вибору ефективних напрямів розвитку. Значна 
увага в роботах Куліша Д. [16], Кулакова В., Руденка М. 
[15], Михайличенко Н., Балашової О. [20], Канової О., 
Кривобок К., Немченка В. [8], Макаренка П., Михаль-
чука О., Пілявського В. [18], Корженівської Н., Осад-
чука І. [13], Коверги С., Попової О., Степанця Д. [12] 
та ін. приділяється також розробленню інструментарію 
стратегічного планування, моделюванню стратегічних 
альтернатив і забезпеченню їх узгодженості з довго-
строковими цілями підприємства.

Окремий пласт наукових досліджень присвяче-
ний вивченню стратегічного потенціалу підприєм-
ства як ключової основи його розвитку. У цих робо-
тах детально розглядається структура потенціалу, що 
включає ресурсні, виробничі, фінансові, інноваційні, 
кадрові та управлінські компоненти, а також механізми 
їх ефективного використання. Сучасні наукові підходи 
акцентують увагу на зростанні ролі нематеріальних 
активів, інтелектуального капіталу, інноваційності та 
організаційної гнучкості як визначальних чинників 
забезпечення конкурентоспроможності підприємств. 
Крім того, досліджується вплив цифровізації, глобалі-
заційних процесів і євроінтеграційних змін на форму-
вання стратегій розвитку підприємств.

Водночас у науковій літературі останніх років зрос-
тає інтерес до вивчення трансформаційних процесів 
у діяльності підприємств, зокрема під впливом кризо-
вих явищ, воєнних дій та структурних змін в економіці. 
Дослідники аналізують трансформації бізнес-моделей, 
логістичних систем, кадрового забезпечення, інвес-
тиційної діяльності та інноваційного розвитку. У цих 
працях обґрунтовується необхідність підвищення адап-
тивності підприємств, розвитку антикризового управ-
ління та впровадження гнучких стратегічних рішень 
в умовах невизначеності.

Разом з тим, незважаючи на високий рівень науко-
вого опрацювання проблематики формування стратегії 
розвитку підприємства, існуючі підходи переважно 
орієнтовані на відносно стабільні або прогнозовані 
умови функціонування. У них недостатньо враховано 
комплексний, динамічний і часто нелінійний харак-
тер трансформації потенціалу підприємств, що відбу-
вається в сучасних українських реаліях під впливом 
воєнних, економічних та інституційних змін. Зокрема, 
бракує науково обґрунтованих підходів до інтеграції 
різноспрямованих трансформацій (ресурсних, кадро-
вих, організаційних, інноваційних) у єдину систему 
стратегічного управління розвитком. Недостатньо роз-
робленими залишаються питання обґрунтування ціліс-



156

Трансформаційна економіка   ISSN: 2786-8141 (print); 2786-8133 (online)

ної концептуальної моделі формування стратегії роз-
витку підприємства, яка б враховувала трансформацію 
його потенціалу як ключову передумову забезпечення 
стійкості, адаптивності та конкурентоспроможності як 
у сучасних умовах, так і в післявоєнний період віднов-
лення економіки.

Метою статті є обґрунтування концептуальних 
засад формування стратегії розвитку підприємства 
в умовах трансформації його потенціалу та розро-
блення відповідної моделі стратегічного управління.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних умовах трансформаційної економіки Укра-
їни, що супроводжується високою невизначеністю, 
інтенсивною конкуренцією та швидкими технологіч-
ними змінами, підприємства змушені не лише адаптува-
тися до зовнішніх викликів, а й активно переосмислю-
вати власний стратегічний потенціал. Зростання вимог 
споживачів, цифровізація бізнес-процесів і вплив кри-
зових чинників обумовлюють необхідність системного 
підходу до забезпечення довгострокової конкурен-
тоспроможності. У цьому контексті особливої акту-
альності набуває розроблення концептуальної моделі 
формування стратегії розвитку підприємства в умовах 
трансформації його потенціалу. Така модель має ґрун-
туватися на інтеграції ключових складових потенціалу 
підприємства – ресурсів, компетенцій, інноваційних 
можливостей та організаційної гнучкості – з урахуван-
ням динаміки зовнішнього середовища та галузевих 
особливостей. Її впровадження сприятиме узгодженню 
стратегічних цілей із внутрішніми можливостями під-
приємства, підвищенню адаптивності до змін і форму-
ванню стійких конкурентних переваг.

Концептуальна схема формування стратегії роз-
витку підприємства в умовах трансформації його 
потенціалу (рис. 1) являє собою комплексний підхід, 
що ґрунтується на системному аналізі зовнішнього 
середовища та внутрішніх можливостей підприємства. 
Такий підхід спрямований на обґрунтування оптималь-
них стратегічних рішень щодо розвитку й зміцнення 
потенціалу підприємства, забезпечення досягнення 
його стратегічних цілей та формування стійких конку-
рентних переваг у довгостроковій перспективі.

Запропонована концептуальна модель формування 
стратегії розвитку підприємства в умовах трансфор-
мації його потенціалу репрезентує цілісну, логічно 
структуровану систему взаємопов’язаних елементів, 
що поєднує теоретико-методологічний та процесний 
базиси стратегічного управління. Її зміст відображає 
сучасну парадигму управління підприємством, орі-
єнтовану на безперервну трансформацію складових 
потенціалу під впливом динамічних змін зовнішнього 
середовища, що є особливо актуальним для україн-
ських підприємств в умовах воєнної економіки, цифро-
візації та структурних зрушень.

У межах теоретико-методологічного базису моделі 
визначено мету, завдання, підцілі, наукові підходи та 
принципи, що формують концептуальне підґрунтя 
стратегічного управління трансформацією потенціалу 
підприємства. В рамках запропонованої моделі під-
цілі формування стратегії структуровано відповідно 
до послідовності реалізації даного процесу в умовах 
трансформації потенціалу підприємства. Така струк-
туризація дозволяє чітко відобразити причинно-
наслідкові зв’язки між етапами формування стратегії 

та забезпечує узгодженість між метою, завданнями 
і очікуваними результатами. Отже, підцілі згруповано 
у чотири взаємопов’язані блоки:

1.  Аналітичний блок (діагностико-оцінювальний) 
спрямований на дослідження вихідного стану потенці-
алу підприємства та умов його трансформації:

–	 здійснення комплексної оцінки рівня та струк-
тури потенціалу підприємства; 

–	 аналіз зовнішнього середовища функціонування 
підприємства та виявлення ключових факторів впливу; 

–	 ідентифікація внутрішніх резервів і обмежень 
розвитку потенціалу підприємства; 

–	 діагностика рівня потенціалу;
–	 визначення конкурентної позиції підприємства; 
–	 виявлення дисбалансів у розвитку окремих скла-

дових потенціалу підприємства. 
2.  Формувальний блок (концептуально-стратегіч-

ний) орієнтований на обґрунтування напрямів розви-
тку та формування потенціалу підприємства:

–	 формування й обґрунтування напрямів зміцнення 
потенціалу підприємства відповідно до стратегічних 
пріоритетів; 

–	 формування достатнього рівня потенціалу для 
досягнення стратегічних цілей розвитку; 

–	 забезпечення збалансованого розвитку структур-
них складових потенціалу підприємства. 

3.  Управлінський блок (інструментально-реаліза-
ційний) спрямований на забезпечення практичної реа-
лізації сформованих стратегічних рішень:

–	 розроблення стратегії розвитку підприємства 
в умовах трансформації його потенціалу; 

–	 удосконалення інструментарію управління 
потенціалом підприємства; 

–	 оптимізація структури та підвищення ефектив-
ності використання потенціалу; 

–	 забезпечення адаптивності потенціалу підприєм-
ства до змін зовнішнього середовища. 

4.  Результативний блок (оціночно-ефективнісний) 
відображає очікувані результати та ефекти від реаліза-
ції стратегії:

–	 підвищення рівня конкурентоспроможності під-
приємства; 

–	 забезпечення ефективного використання потен-
ціалу підприємства; 

–	 досягнення стратегічних цілей розвитку підпри-
ємства; 

–	 формування стійких конкурентних переваг у дов-
гостроковій перспективі; 

–	 забезпечення стійкого та збалансованого розви-
тку підприємства. 

Така структуризація підцілей забезпечує форму-
вання цілісної та логічно узгодженої системи страте-
гічного управління, в якій кожен наступний блок висту-
пає функціональним продовженням попереднього.  
Це дозволяє реалізувати послідовний перехід від стра-
тегічного аналізу стану та трансформацій потенціалу 
підприємства до обґрунтування цільових орієнтирів, 
розроблення стратегічного набору, визначення напря-
мів зміцнення його складових та подальшої реалізації 
і контролю результатів. У результаті забезпечується 
інтеграція аналітичних, формувальних, управлінських 
і результативних компонентів моделі в єдину систему, 
орієнтовану на досягнення стратегічних цілей підпри-
ємства в умовах трансформації його потенціалу.
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Центральною ідеєю виступає необхідність узго-
дження процесів формування стратегії розвитку із 
динамікою змін у структурі потенціалу, який розгля-
дається як багатокомпонентна система, що включає 
кадрову, ресурсну, фінансову, інноваційну, інформа-
ційну та стратегічну складові [7]. Саме ці складові 
зазнають найбільш суттєвих трансформацій у сучас-
них умовах функціонування українських підприємств.

Зокрема, кадровий потенціал трансформується під 
впливом демографічних втрат, міграційних процесів, 
дефіциту кваліфікованих кадрів та необхідності циф-
рових компетенцій. Це зумовлює переорієнтацію стра-
тегій підприємств на розвиток людського капіталу, 

впровадження гнучких форм зайнятості, дистанційної 
роботи та систем безперервного навчання. Ресурсний 
потенціал зазнає змін у зв’язку з порушенням логіс-
тичних ланцюгів, обмеженістю матеріально-техніч-
них ресурсів і необхідністю їх диверсифікації. У таких 
умовах стратегічні рішення орієнтуються на оптимі-
зацію використання ресурсів, локалізацію постачань 
і підвищення ресурсоефективності. Фінансовий потен-
ціал трансформується під впливом нестабільності 
фінансових ринків, обмеженого доступу до капіталу та 
підвищених ризиків. Це обумовлює необхідність впро-
вадження адаптивних фінансових стратегій, диверси-
фікації джерел фінансування та посилення фінансової 

Рисунок 1 – Концептуальна модель формування стратегії розвитку підприємства  
в умовах трансформації його потенціалу

Джерело: розроблено автором

Теоретико-методологічний базис 

Мета: формування стратегії розвитку підприємства в умовах трансформації 
його потенціалу 

Завдання: стратегічний аналіз потенціалу, розробка цілей та стратегій 
формування потенціалу, узгоджених з цілями та стратегіями підприємства, 
реалізація стратегії, що забезпечує досягнення стратегічних цілей підприємства 
з урахуванням трансформацій його потенціалу 

Підцілі:  
 аналітичний блок (діагностико-оцінювальний); 
 формувальний блок (концептуально-стратегічний); 
 управлінський блок (інструментально-реалізаційний); 
 результативний блок (оціночно-ефективнісний). 

Наукові підходи: стратегічний, системний, функціональний, адаптивний, 
ситуаційний; цілепокладання 

Принципи: стратегічної спрямованості, централізації, збалансованості, 
науковості, достатності, безперервності, демократичності, адаптивності 

Процесний базис 

3 етап. Розробка й обґрунтування стратегічного набору підприємства з 
урахуванням трансформацій його потенціалу 

1 етап. Стратегічний аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища 
підприємства (визначення конкурентної позиції підприємства, виявлення 
стратегічних проблем, визначення рівня потенціалу підприємства, 
обґрунтування напрямів розвитку) 

4 етап. Формування напрямів зміцнення потенціалу підприємства на основі 
конкурентних й функціональних стратегій 

5 етап. Реалізація стратегії розвитку підприємства та контроль трансформацій 
його потенціалу  

2 етап. Розробка й обґрунтування стратегічних цілей підприємства з 
урахуванням трансформацій його потенціалу 

Результат: досягнення стратегічних цілей підприємства та зміцнення його 
потенціалу  
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стійкості підприємств. Інноваційний потенціал набу-
ває ключового значення як фактор забезпечення конку-
рентоспроможності, що проявляється у впровадженні 
цифрових технологій, автоматизації бізнес-процесів та 
розвитку інноваційних продуктів і послуг. Стратегіч-
ний потенціал трансформується у напрямі підвищення 
гнучкості, адаптивності та здатності підприємства 
до швидкого реагування на зміни зовнішнього серед-
овища, що передбачає використання сценарного пла-
нування та стратегічного передбачення.

Процесний базис моделі представлений п’ятьма 
взаємопов’язаними етапами, які відображають логіку 
формування та реалізації стратегії розвитку підприєм-
ства з урахуванням трансформацій його потенціалу. На 
першому етапі здійснюється стратегічний аналіз вну-
трішнього та зовнішнього середовища, що дозволяє 
визначити конкурентну позицію підприємства, вия-
вити стратегічні проблеми та оцінити рівень розвитку 
його потенціалу [5]. Саме на цьому етапі ідентифіку-
ються ключові трансформаційні зрушення у складових 
потенціалу та формуються передумови для подальших 
стратегічних рішень.

Другий етап передбачає розроблення та обґрунту-
вання стратегічних цілей підприємства з урахуванням 
виявлених трансформацій. Цілі формуються таким 
чином, щоб забезпечити не лише досягнення бажаних 
ринкових позицій, але й розвиток і зміцнення внутріш-
нього потенціалу. На третьому етапі здійснюється фор-
мування стратегічного набору підприємства, який інте-
грує конкурентні, функціональні та ресурсні стратегії 
[22]. Важливою особливістю цього етапу є врахування 
трансформаційних змін у кожній складовій потенці-
алу, що забезпечує узгодженість стратегічних рішень. 
Четвертий етап пов’язаний із визначенням конкрет-
них напрямів зміцнення потенціалу підприємства, що 
передбачає розвиток окремих його складових відпо-
відно до обраної стратегії. Тут відбувається цілеспря-
мована трансформація кадрового, фінансового, іннова-
ційного та інших видів потенціалу.

На п’ятому етапі реалізується стратегія розвитку 
підприємства та здійснюється контроль трансформацій 
потенціалу, що включає моніторинг результатів, оціню-
вання ефективності та коригування стратегічних рішень.

Запропонована концептуальна модель формування 
стратегії розвитку підприємства в умовах трансфор-
мації його потенціалу забезпечує інтеграцію процесів 
формування стратегії розвитку підприємства з проце-
сами трансформації його потенціалу, який розгляда-
ється як динамічна, багатокомпонентна система, що 
зазнає постійних змін під впливом внутрішніх і зовніш-
ніх чинників. Модель забезпечує комплексне враху-
вання взаємозв’язків і взаємовпливу ключових скла-
дових потенціалу підприємства – кадрової, ресурсної, 
фінансової, інноваційної та стратегічної – у процесі 
розроблення та реалізації стратегічних рішень. Запро-
понований підхід передбачає поєднання аналітичного, 
формувального, управлінського та результативного 
блоків у єдину логічно узгоджену систему, що забезпе-
чує безперервність і адаптивність стратегічного управ-
ління. Водночас акцент зроблено на впровадженні 
механізмів зворотного зв’язку, які дозволяють опера-
тивно коригувати стратегічні орієнтири відповідно 
до трансформацій потенціалу та змін умов функціо-
нування підприємства. Модель відображає послідов-

ний перехід від стратегічного аналізу до формування 
цілей, розроблення стратегічного набору, визначення 
напрямів зміцнення складових потенціалу та реаліза-
ції стратегії з урахуванням постійних трансформацій 
внутрішнього і зовнішнього середовища. Її викорис-
тання сприяє підвищенню обґрунтованості стратегіч-
них рішень, узгодженню розвитку окремих складових 
потенціалу та забезпеченню досягнення довгостроко-
вих цілей підприємства.

Висновки. У результаті дослідження встановлено, 
що в умовах високої турбулентності зовнішнього 
середовища, воєнних викликів та прискореної циф-
ровізації економіки формування стратегії розвитку 
підприємства потребує принципово нових підходів, 
орієнтованих на врахування динамічної трансформа-
ції його потенціалу. Доведено, що традиційні моделі 
стратегічного управління не забезпечують належного 
рівня адаптивності, що обумовлює необхідність інте-
грації ресурсних, кадрових, фінансових, інноваційних 
та стратегічних складових у єдину систему управління 
розвитком підприємства.

Розроблено концептуальну модель формування 
стратегії розвитку підприємства в умовах трансформа-
ції його потенціалу, яка являє собою цілісну, логічно 
структуровану систему взаємопов'язаних елементів. 
Модель інтегрує теоретико-методологічний базис (мету, 
завдання, підцілі, наукові підходи та принципи) із про-
цесним базисом, що охоплює п'ять послідовних етапів: 
стратегічний аналіз середовища, розроблення страте-
гічних цілей, формування стратегічного набору, визна-
чення напрямів зміцнення потенціалу та реалізацію 
стратегії з контролем трансформацій. Структуризація 
підцілей у чотири взаємопов'язані блоки (аналітичний, 
формувальний, управлінський та результативний) забез-
печує послідовний перехід від діагностики стану потен-
ціалу до практичної реалізації стратегічних рішень 
та оцінювання їх результативності. Наукова новизна 
дослідження полягає у комплексному врахуванні бага-
токомпонентної структури потенціалу підприємства 
(кадрового, ресурсного, фінансового, інноваційного, 
інформаційного та стратегічного) як динамічної сис-
теми, що зазнає постійних трансформацій під впливом 
воєнних, економічних та інституційних змін в Україні. 
На відміну від традиційних підходів до стратегічного 
планування, орієнтованих на відносно стабільні умови 
функціонування, запропонована модель акцентує увагу 
на адаптивності, гнучкості та здатності підприємства до 
швидкого реагування на зміни зовнішнього середовища 
та внутрішні трансформації його потенціалу.

Практична значущість отриманих результатів визна-
чається можливістю застосування запропонованої кон-
цептуальної моделі для обґрунтування стратегічних 
рішень щодо розвитку підприємств різних галузей еко-
номіки. Впровадження моделі сприятиме узгодженню 
стратегічних цілей із внутрішніми можливостями під-
приємства, підвищенню обґрунтованості управлін-
ських рішень, забезпеченню збалансованого розвитку 
окремих складових потенціалу та формуванню стійких 
конкурентних переваг у довгостроковій перспективі. 
Перспективи подальших досліджень пов'язані з емпі-
ричною апробацією моделі на прикладі підприємств 
різних галузей, а також розробленням методичного 
інструментарію оцінювання ефективності реалізації 
стратегії розвитку в умовах трансформації потенціалу.
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