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ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ  
ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ ПІДПРИЄМСТВА:  

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ОЦІНКИ

EFFІCІENCY ОF USE ОF FІNАNCІАL RESОURCES  
ОF THE ENTERPRІSE: THEОRETІCАL-METHОDІCАL  

АND PRАCTІCАL АSPECTS ОF АSSESSMENT

Анотація. У статті проведено дослідження комплексної оцінки ефективності використання фінансових ресурсів 
на підприємстві на основі системного підходу, який дозволяє отримати цілісне уявлення про рівень ефективності 
управління у процесі руху та трансформації фінансових ресурсів на етапах їх формування, розподілу, використання 
та відтворення, на оперативному, тактичному та стратегічному рівнях управлінської діяльності підприємства за 
допомогою обґрунтованої системи економічних показників. Узагальнено, що найважливішим симптомом «фінансового 
здоров’я» підприємства є ефективно розміщені його фінансові ресурси. Оцінка ефективності використання фінансо-
вих ресурсів підприємства може проводитися із використанням різних методів: обчислення коефіцієнтів оборотності 
капіталу; комплексної оцінки із обчисленням коефіцієнтів рентабельності, платоспроможності, фінансової стійкості 
та ділової активності; факторного аналізу ефективності використання фінансових ресурсів підприємства. Автора-
ми статті науково обґрунтовано основні положення оцінки ефективності фінансових ресурсів в контексті поточної 
діяльності та перспективного економічного розвитку підприємств. Ефективність діяльності підприємства запро-
поновано визначати через комплексну оцінку за допомогою системи взаємопов’язаних показників і коефіцієнтів, які 
відображають ефективність функціонування системи управління його фінансовими ресурсами на етапах їх форму-
вання, розподілу та відтворення. Розглянута модель дозволяє оцінити внутрішні можливості підприємств, виявити 
механізм причинно-наслідкових зв’язків між стратегічними цілями підприємства та тактичними показниками його 
діяльності. Побудована стратегічна карта оцінки ефективності використання фінансових ресурсів дозволяє уник-
нути нагромадження фінансових показників, які призводять до додаткового управлінського обліку та використання 
трудових ресурсів. За допомогою запропонованого у статті методичного інструментарію оцінки ефективності ви-
користання фінансових ресурсів, стає можливим здійснення комплексної всебічної оцінки ефективності управлінських 
дій щодо фінансових ресурсів на підприємстві на усіх ієрархічних рівнях організаційної структури управління в системі 
розширеного відтворення.

Ключові слова: фінансові ресурси, аналіз, оцінка, ефективність, рентабельність.

Аbstrаct. The аrtіcle cаrrіes оut а study оf the cоmprehensіve аssessment оf the effectіveness оf the mаnаgement оf fіnаncіаl 
resоurces аt the enterprіse bаsed оn а systemіc аpprоаch, whіch аllоws tо оbtаіn а hоlіstіc vіew оf the level оf effectіveness 
оf such mаnаgement іn the prоcess оf mоvement аnd trаnsfоrmаtіоn оf fіnаncіаl resоurces аt the stаges оf theіr fоrmаtіоn, 
dіstrіbutіоn, use аnd reprоductіоn, аt the оperаtіоnаl, tаctіcаl аnd strаtegіc levels оf the enterprіse's mаnаgement аctіvіty 
wіth the help оf а justіfіed system оf ecоnоmіc іndіcаtоrs. Іt іs summаrіzed thаt the mоst іmpоrtаnt symptоm оf аn enterprіse's 
"fіnаncіаl heаlth" іs the effectіve deplоyment оf іts fіnаncіаl resоurces. Evаluаtіоn оf the effіcіency оf the use оf fіnаncіаl 
resоurces оf the enterprіse cаn be cаrrіed оut usіng vаrіоus methоds: cаlculаtіоn оf cаpіtаl turnоver rаtіоs; cоmprehensіve 
аssessment wіth cаlculаtіоn оf cоeffіcіents оf prоfіtаbіlіty, sоlvency, fіnаncіаl stаbіlіty аnd busіness аctіvіty; fаctоr аnаlysіs оf the 
effіcіency оf the use оf fіnаncіаl resоurces оf the enterprіse. The аuthоrs оf the аrtіcle hаve scіentіfіcаlly substаntіаted the mаіn 
prоvіsіоns оf аssessіng the effectіveness оf fіnаncіаl resоurces іn the cоntext оf the current аctіvіty аnd prоspectіve ecоnоmіc 
develоpment оf enterprіses. Іt іs prоpоsed tо determіne the effectіveness оf the enterprіse's аctіvіty thrоugh а cоmprehensіve 
аssessment usіng а system оf іnterrelаted іndіcаtоrs аnd cоeffіcіents thаt reflect the effectіveness оf the mаnаgement system оf 
іts fіnаncіаl resоurces аt the stаges оf theіr fоrmаtіоn, dіstrіbutіоn аnd reprоductіоn. The cоnsіdered mоdel mаkes іt pоssіble tо 
аssess the іnternаl cаpаbіlіtіes оf enterprіses, tо іdentіfy the mechаnіsm оf cаuse-аnd-effect relаtіоnshіps between the strаtegіc 
gоаls оf the enterprіse аnd the tаctіcаl іndіcаtоrs оf іts аctіvіty. The cоnstructed strаtegіc mаp fоr аssessіng the effectіveness оf 
the use оf fіnаncіаl resоurces аllоws yоu tо аvоіd the аccumulаtіоn оf fіnаncіаl іndіcаtоrs thаt leаd tо аddіtіоnаl mаnаgement 
аccоuntіng аnd the use оf lаbоr resоurces. Wіth the help оf the methоdіcаl tооlkіt fоr evаluаtіng the effectіveness оf the use оf 
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fіnаncіаl resоurces prоpоsed іn the аrtіcle, іt becоmes pоssіble tо іmplement а cоmprehensіve evаluаtіоn оf the effectіveness оf 
mаnаgement аctіоns regаrdіng fіnаncіаl resоurces аt the enterprіse аt аll hіerаrchіcаl levels оf the оrgаnіzаtіоnаl structure оf 
mаnаgement іn the system оf extended reprоductіоn.

Keywоrds: fіnаncіаl resоurces, аnаlysіs, evаluаtіоn, effіcіency, prоfіtаbіlіty.

Постановка проблеми. Підприємствам для того, 
щоб зберегти свої позиції на ринку, необхідно правильно 
визначати свою стратегію і тактику поведінки, система-
тично проводити оцінку ефективності управління діяль-
ністю підприємства з метою підвищення ефективності 
функціонування та отримання прибутку. Фінансовий стан 
підприємства визначається формуванням і використан-
ням його ресурсів. Він характеризується забезпеченістю 
власними обіговими коштами, станом нормованих запа-
сів товарно-матеріальних цінностей, оборотністю коштів, 
платоспроможністю та іншими підсумками фінансово-
господарської діяльності підприємства, які дозволяють 
дати оцінку досягнутим результатам та зробити висновки 
про рівень економічної діяльності підприємства.

Формування та використання фінансових ресурсів 
підприємства є важливою складовою загальної сис-
теми управління його діяльністю, що дає змогу вирі-
шувати різноманітні завдання фінансового менедж-
менту. Ефективне використання фінансових ресурсів 
є передумовою досягнення високих кінцевих результа-
тів господарської діяльності підприємства вцілому.

Тому комплексна розробка теоретичних і практич-
них питань щодо оцінки формування та використання 
фінансових ресурсів підприємства в сучасних умовах, 
а також визначення напрямів підвищення їх ефектив-
ності є актуальною проблемою сьогодення, що і стало 
причиною вибору теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зна-
чний внесок у розвиток теорії управління фінансовими 
ресурсами підприємств та розробку науково-мето-

дичних підходів до оцінки ефективності їх форму-
вання, розподілу та використання зробили зарубіжні і 
вітчизняні вчені-економісти, а саме: Дж. К. Ван Хорн, 
Холт Р., Вараксіна О.В., Бондарук І.С., Великий Ю.М., 
Вінницька О.А., Гвоздєй Н.І., Дорохова  Л.М., 
Кустріч  Л.О., Недільська Л.В., Нечипоренко А.В., 
Рибалкіна А.О., Стороженко О.О., Шейко О.П. та ін.

Водночас, на наш погляд, в економічній літера-
турі недостатньо дослідженими залишаються питання 
використання системного підходу до формування 
методології та розробки методичного інструментарію 
економічної оцінки ефективності управління фінансо-
вими ресурсами суб’єктів господарювання як цілісної 
системи, підпорядкованої єдиній фінансовій і гене-
ральній стратегії функціонування підприємства. 

Метою дослідження є здійснення комплексного 
аналізу теоретико-методичних та практичних аспектів 
оцінки ефективності управління фінансовими ресур-
сами на засадах системності та підпорядкованості 
стратегічним завданням розвитку підприємства за 
допомогою обґрунтованої системи показників.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Фінансовий стан будь-якого підприємства знаходиться 
в прямій залежності від ефективності його господар-
ської діяльності. Адже його незадовільний фінансо-
вий стан призводить до зниження зовнішніх фінансо-
вих надходжень, що відображається на потенційному 
об’ємі випуску продукції, тобто на величині фінансо-
вих ресурсів, які виробляються. Однак, вміле маневру-
вання фінансовими ресурсами, що є в розпорядженні 

Таблиця 1 – Показники оборотності (віддачі) власного капіталу і зобов’язань за рік

Показник Коефіцієнт оборотності Середня тривалість одного обороту 
в днях

Власний капітал
Прибутоквідпродажів

Середнябалансова величина

власногок

� �
� � �

� аапіталу

Середнябалансова величина

власногокапіталух360

Прибуток

� � �
� � �
�� �

�
відпродажів

Позиковий капітал
Прибутоквідпродажів

Середнябалансова величина

позикового

� �
� � �

��капіталу

Середнябалансова величина

позиковогокапіталух360

Прибут

� � �
� � �

ооквідпродажів� �

Кредити та позики
Прибутоквідпродажів

Середнябалансова величина

заборгован

� �
� � �

оості за кредитамиіпозиками� � � �

Середнябалансова величина

заборгованості за

кредитамиіп

� � �
� �

� � оозиками
х360

Прибутоквідпродажів

��

� �

Кредиторська заборгованість
Прибутоквідпродажів

Середнябалансова величина

кредиторсь

� �
� � �
ккої заборгованості�

Середнябалансова величина

кредиторської заборгованості
х

� � �
�

�� 3360

Прибутоквідпродажів� �

Заборгованість перед постачальниками 
та підрядниками

Прибутоквідпродажів� �
� � �Середнябалансова величина

заборгованоості

постачальникам іпідрядникам

�
� �

Середнябалансова величина

заборгованості

постачальникам і

� � �
�

� ��
��

� �
підрядникам

х360

Прибутоквідпродажів

Джерело: [5, с. 20]
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Рисунок 1 – Фактори, які визначають ефективність використання фінансових ресурсів підприємства 
Джерело: сформовано на основі [3, с. 219]

підприємства, та ефективне їхнє використання дає 
можливість покращити його фінансовий стан.

Найважливішим симптомом «фінансового 
здоров’я» підприємства ефективно розміщені його 
фінансові ресурси, а також передумовою досягнення 
високих кінцевих результатів його господарської діяль-
ності загалом. Ефективні форми управління фінансо-
вими ресурсами дозволяють підприємству отримувати 
додатковий прибуток. 

Під словом «ефективний» в широкому розумінні 
розглядають такого, що приносить певну віддачу. Окрім 
того, «ефективне використання фінансових ресурсів» 
означає не тільки одержання максимальної віддачі 
від їхнього використання, але й правильний розподіл 
їхнього вкладення, що забезпечить оптимальне співвід-
ношення ресурсів з метою одержання максимального 
результату від їхнього використання [3, с. 218].

Ступінь використання фінансових ресурсів підпри-
ємства формується під впливом цілої низки факторів, 
в сукупності яких науковці виокремлюють внутрішні і 
зовнішні (рис. 1). 

В науковій літературі можна натрапити на різні під-
ходи до оцінки ефективності використання фінансо-
вих ресурсів підприємства. Економісти наводять свої 
аргументи щодо доцільності обчислення тієї чи іншої 
групи показників. Наприклад, Кустріч Л.О. пропонує з 
цією метою обраховувати показники оборотності капі-
талу (табл. 1).

Дорохова Л. М. та Недільська Л. В. переконують, 
що якісний аналіз ефективності управління фінансо-
вими ресурсами підприємства доцільно проводити за 
критеріями стійкості, платоспроможності та ділової 
активності, які розглядаються через призму показни-
ків структури капіталу, ліквідності та оборотності. На 
їхню думку, це дасть можливість кількісно оцінити 
вплив якості управління фінансовими ресурсами на 
рівень рентабельності та динаміку розвитку підприєм-
ства (табл. 2).

Практичний аспект дослідження реалізовано на 
підставі даних ТОВ «КФ «Говерла», яке є підприєм-
ством, що має багаторічний досвід з надання повного 

комплексу послуг з обслуговування автомобілів: авто-
сервіс, продаж запасних частин, автошин та дисків, 
токарні роботи.

Використавши дані Фінансової звітності  
ТОВ «КФ «Говерла» за 2020–2022 рік, були обраховані 
показники ефективності використання фінансових 
ресурсів, результати яких відображені в табл. 3. 

Дослідження на скільки ефективним було вико-
ристання наявних в ТОВ «КФ «Говерла» фінансових 
ресурсів, було проведено за допомогою групи показни-
ків, перелік яких відображено в табл. 1 і 2 цієї статті.

Отже, з цією метою були обраховані та проаналізо-
вані чотири групи показників, а саме:

1) показники оборотності (віддачі) власного капі-
талу і зобов’язань;

2) показники рентабельності та динаміки розвитку;
3) показники ліквідності та ділової активності;
4) показники фінансової активності.
Розрахунок і оцінка показників ефективності вико-

ристання фінансових ресурсів ТОВ «КФ «Говерла» 
дозволив зробити висновки про значний ступінь фінан-
сової незалежності підприємства від зовнішніх джерел 
фінансування. Так як усі три роки фінансовий резуль-
тат діяльності підприємства був прибуток, підприєм-
ство було рентабельним, а отже і використання його 
фінансових ресурсів було ефективним.

Ми погоджуємося з твердженням, що в сучасних 
умовах ефективність діяльності будь-якого підприєм-
ства має визначатися не за допомогою окремих, між 
собою не пов’язаних показників, а через комплексну 
оцінку. Це можна реалізувати за допомогою системи 
взаємопов’язаних показників і коефіцієнтів, які відо-
бражають ефективність функціонування системи 
управління його фінансовими ресурсами на етапах їх 
формування, розподілу та відтворення.

Колектив авторів у складі Великого Ю.М. та Топо-
ріна Є.В. в своєму науковому дослідженні запропону-
вали власну модель у вигляді карти оцінки ефектив-
ності використання фінансових ресурсів. 

Науковці стверджують, що відмінною рисою цієї 
карти є те, що вона характеризує виключно фінан-

Фактори впливу на фінансові ресурси підприємства

Зовнішні

- пoлiтичнi – ступiнь мoнoпoлiзaцiї вирoбництвa, 
рoзвитoк зoвнiшньoекoнoмiчних зв’язкiв; 

- екoнoмiчнi – рiвень рoзвитку вирoбництвa, 
нaявнiсть плaтoспрoмoжнoгo пoпиту; 

- сoцiaльнo-прaвoвi фoрми влaснoстi, система 
oпoдaткувaння, сoцiaльнi гaрaнтiї; 

- теритoрiaльнi – джерелa сирoвини, ринки збуту, 
рoзвитoк iнфрaструктури; 

- демoгрaфiчнi – чисельнiсть нaселення, мiгрaцiйнi 
прoцеси; 

- екoлoгiчнi – стaн нaвкoлишньoго прирoднoгo 
середoвищa

Внутрішні

- oргaнiзaцiйнo-технiчні –
технiчна oзбрoєнiсть 
пiдприємствa, ступiнь 
викoристaння передoвих 
технoлoгiй, мехaнiзм упрaвлiння, 
прoдуктивнiсть прaцi, 
мaркетингoва дiяльнiсть та iншi;

- фiнaнсoвo-екoнoмiчні – oбсяг 
реaлiзoвaних пoслуг, їх 
кoнкурентoздaтнiсть, oбсяг 
фiнaнсoвих ресурсiв тa їхню 
структуру, дoхід та iншi
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Таблиця 2 – Показники ефективності використання фінансових ресурсів підприємства
№ з/п Показник Нормативне значення

Показники рентабельності та динаміки розвитку
1 Рентабельність (збитковість) власного капіталу, % > 0, збільшення
2 Рентабельність (збитковість) всього капіталу, % > 0, збільшення
3 Рентабельність (збитковість) діяльності підприємств, % > 0, збільшення
4 Індекс ділової активності > 1, збільшення
5 Темпи зростання чистого доходу збільшення

Показники ліквідності та ділової активності
1 Коефіцієнт покриття > 1
2 Коефіцієнт оборотності активів > 0,5
3 Коефіцієнт оборотності необоротних активів < 1, зменшення
4 Коефіцієнт оборотності оборотних активів < 0,1, зменшення

Показники фінансової активності
1 Коефіцієнт фінансової автономії збільшення
2 Коефіцієнт концентрації позикового капіталу збільшення
3 Коефіцієнт співвідношення власного і позикового капіталів > 0,5

Джерело: [4, с. 243]

Таблиця 3 – Оцінка ефективності використання фінансових ресурсів  
ТОВ «КФ «Говерла» за 2020–2022 рр.

Найменування статей
За рік: Зміна (+;-)

2020 2021 2022 2021–2020 2022–2021

Коефіцієнт оборотності власного капіталу 0,40 0,41 0,36 0,01 -0,05

Середня тривалість одного обороту власного 
капіталу в днях 907,45 881,56 995,08 -25,89 113,52

Коефіцієнт оборотності позикового капіталу 0,83 0,93 1,04 0,10 0,11
Середня тривалість одного обороту позикового 
капіталу в днях 434,54 387,64 345,61 -46,91 -42,02

Коефіцієнт оборотності кредиту та позик 1,52 2,04 2,91 0,53 0,87
Середня тривалість одного обороту оборотності 
кредиту та позик в днях 237,61 176,34 123,81 -61,28 -52,53

Коефіцієнт оборотності кредиторської 
заборгованості 1,85 2,07 2,07 0,22 0,00

Середня тривалість одного обороту кредиторської 
заборгованості в днях 194,72 173,91 174,08 -20,80 0,16

Коефіцієнт оборотності заборгованості перед 
постачальниками та підрядниками 2,26 2,35 2,38 0,09 0,03

Середня тривалість одного обороту заборгованості 
перед постачальниками та підрядниками в днях 159,26 153,33 151,57 -5,93 -1,76

Рентабельність (збитковість) власного капіталу, % 6,01 6,48 7,88 0,48 1,40
Рентабельність (збитковість) всього капіталу, % 4,06 4,50 5,85 0,44 1,35
Рентабельність (збитковість) діяльності 
підприємств, % 2,20 2,55 2,89 0,35 0,34

Темпи зростання чистого доходу х 0,46 12,61 0,46 12,14
Коефіцієнт покриття 3,24 2,81 4,19 -0,43 1,38
Коефіцієнт оборотності активів 2,11 2,05 2,29 -0,06 0,24
Коефіцієнт оборотності необоротних активів 82,91 23,18 14,65 -59,73 -8,53
Коефіцієнт оборотності оборотних активів 2,17 2,24 2,72 0,08 0,47
Коефіцієнт фінансової автономії 0,70 0,69 0,79 0,00 0,10
Коефіцієнт концентрації позикового капіталу 0,30 0,31 0,21 0,00 -0,10
Коефіцієнт співвідношення власного і позикового 
капіталів 2,30 2,25 3,87 -0,04 1,62
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сову стратегію розвитку підприємства та не вра-
ховує інші складові (клієнтську, бізнес-процесів 
та навчання персоналу). Проте, локальне її засто-
сування дозволяє уникнути нагромадження фінан-
сових показників, які призводять до додаткового 
управлінського обліку та використання трудових  
ресурсів (рис. 2). 

Розроблена ними модель зберігає пірамідальний 
характер реалізації головної стратегії підприємства, 
що закладений в багатьох моделях стратегічних карт. 
Цілі та показники узгоджені зі стратегією підприєм-
ства та видами його діяльності. Таким чином, цілі під-
приємства поширюються від вищих рівнів ієрархії до 
нижніх, адаптуючись до особливостей кожного рівня, а 
показники оцінки діяльності передаються знизу вгору. 
Перший рівень передбачає формулювання головної 
мети підприємства, яка має бути виражена не тільки 
якісно, але і кількісно. Другий рівень відображає кіль-
кісні характеристики реалізації визначеної політики 
залежно від стратегічної цілі. Третій рівень представ-
лений показниками, які відбивають тактичні та опе-

ративні заходи із залучення та розподілу фінансових 
ресурсів. До показників четвертого рівня відносяться 
критерії управління фінансовими ресурсами, за допо-
могою яких повинні бути досягнуті показники пер-
шого-третього рівнів.

Цікавими, на нашу думку, є дослідження Гвоз-
дєй  Н.І., Бондарчука І.С. та Вінницької О.А. Вони 
звертають свою увагу, на те, що ефективність вико-
ристання фінансових ресурсів має під собою не тільки 
віддачу від кожного виду ресурсу, але й оптималь-
ність структури ресурсів, адже на практиці важливо 
не тільки визначити загальні економічні результати, 
але і мати можливість проаналізувати фактори, що їх 
обумовили. 

Ними запропоновано використання узагальнюваль-
ного показника як функції від часткових показників 
оцінки ефективності. Модель такого показника вони 
представили у вигляді середньої величини часткових 
показників ефективності, зважених по частці фак-
торних фінансових ресурсів у сукупному обсязі цих 
ресурсів (1.1):

Коефіцієнт автономії Коефіцієнт фінансового 
ризику

Коефіцієнт маневреності

І рівень

Ліквідність активів Покриття запасів власним 
обіговим капіталом

Рентабельність виробництва

Ефективність використання 
власного капіталу

Ефективність використання 
активів

Забезпеченість власним 
обіговим капіталом
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Фондовіддача

Коефіцієнт оборотності 
власного капіталу

ІІІ рівень

Рисунок 2 – Модель фінансової стратегічної карти оцінки  
ефективності використання фінансових ресурсів підприємства 

Джерело: [2]
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Кеф.фр=
А

Фос
х
Фос

Р
+
З+П

Фоб
х
Фоб

Р
,(1.1)� � �� �� � � � � ,              (1.1)

де Фос/Р, Фоб/Р – відповідно питома вага основних і 
оборотних коштів як складових фінансових ресурсів під-
приємства в загальному обсязі його фінансових ресурсів; 

А – сумарна величина сумарна величина активів 
підприємства; 

З і П – відповідно залучені та позикові кошти під-
приємства [3, с. 219]. 

З іншого боку, джерелами фінансових ресурсів під-
приємства є власні, позикові і залучені засоби. В свою 
чергу, під позиковими і залученими засобами розуміють 
суму довгострокових, короткострокових кредитів і кре-
диторської заборгованості. Якщо цей факт врахувати в 
вищерозглянуту модель, то остаточний вигляд моделі 
узагальнювального показника оцінки ефективності 
використання фінансових ресурсів буде наступним (1.2):

Кеф.фр=
Дв

Зв
х
Зв

Р
+
Дп

Зп
х
Зп

Р
,(1.2)� � �� �� � � � � ,                 (1.2)

де Дв, Дп – відповідно дохід від використання влас-
них і позикових засобів; 

Зв, Зп – відповідно власні і позикові засоби;
Зв/Р, Зп/Р – відповідно питома вага власних і пози-

кових засобів у загальній сумі фінансових ресурсів під-
приємства; 

Дв/Зв, Дп/Зп – відповідно ресурсовіддача власних і 
позикових засобів підприємства. 

Погоджуємося з авторами, що такий підхід при 
складанні моделей узагальнювальних показників 
ефективності використання фінансових ресурсів під-
приємства дасть змогу проаналізувати не тільки скла-
дові доходу, але й фактори, що впливають на їхнє фор-
мування.

Висновки. Проведене дослідження дозволяє зро-
бити висновок про те, що сучасна теорія і практика 
управління вимагає створення нових, ефективних 
науково-методичних підходів до оцінки ефективності 
управління усіма сферами та напрямами фінансово-
господарської діяльності підприємств, зокрема, фор-
муванням та використанням їх фінансових ресурсів, на 
основі системності та комплексності прийняття і реа-
лізації управлінських рішень.

Оцінка ефективності використання фінансових 
ресурсів підприємства може проводитися із вико-
ристанням «класичних» коефіцієнтів рентабель-
ності та оборотності різних видів капіталів, які 
уособлюють в собі той чи інший вид фінансових 
ресурсів. Однак, для формування більш повної кар-
тини доречним є використання комплексної моделі 
оцінки із доповненням її результатів факторним  
аналізом.
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