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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ  
СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ

METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING  
THE EFFECTIVENESS OF STRATEGIC MANAGEMENT  

OF INVESTMENT ACTIVITIES OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Анотація. У статті розглядаються сучасні проблеми промислових підприємств та їхній кризовий стан з почат-
ком війни в Україні, необхідність залучення інвестицій та впровадження інвестиційної діяльності у стратегічній пер-
спективі. Визначені обсяги скорочення промислових підприємств та їхні збитки. Розглянуті сучасні методичні підходи 
до оцінки ефективності стратегічного управління інвестиційною діяльністю промислових підприємств, та розроблені 
на основі дослідженого наукового підґрунтя нові перспективні. Для досягнення поставленого завдання використано 
широкий спектр загальнонаукових та спеціальних методів наукового дослідження: наукового абстрагування, науковий 
факт, дедукції, аналізу та синтезу – для визначення актуального стану на підприємствах промисловості та стра-
тегічного управління інвестиційною діяльністю на них, як підґрунтя до формування методичних підходів до оцінки їх 
ефективності. У статті проаналізована та конкретизована сума збитків, отримана підприємствами промисловості 
з початку війни, розпочатою Російською федерацією. Запропоновано шляхи поліпшення економічної ситуації на під-
приємствах промисловості методом залучення інвестицій, як елементу отримання додаткових можливостей еконо-
мічного розвитку, здобуття стабільності у час економічної турбулентності. Розглянуті погляди науковців з цього 
питання, виявлена необхідність провадження інвестиційної діяльності та її стратегічного управління. Сформовані 
сучасні методичні підходи до оцінки ефективності стратегічного управління інвестиційною діяльністю, як маркери 
діяльності підприємства. Теоретично обґрунтовано, що найбільш ефективним та доступним шляхом поліпшення си-
туації на промислових підприємствах є інвестиції. Підприємство, що провадить інвестиційну діяльність на постійній 
основі та стратегічно керує нею, має низку переваг на економічному ринку завдяки залученням додаткових ресурсів у 
свою діяльність. Сформовані та актуалізовані методичні підходи до оцінки ефективності стратегічного управління 
промислового підприємства, що дозволяє досягти успіху в проваджені інвестиційної діяльності,правильно розподі-
ляючи ресурси. Сформульовані та запропоновані практичні висновки статті полягають у тому, що підприємствам 
промисловості у цей час економічної турбулентності важливо залучати інвестиції та провадити інвестиційну діяль-
ність як елемент залучення додаткових ресурсів для розвитку та утримання своїх позицій на ринку. А підприємства, 
що скористаються актуалізованим та сформованим методичним підходам до оцінки ефективності стратегічного 
управління, розробленим у цій статті, отримають змогу керувати та просіювати неефективні елементи інвестицій-
ної діяльності, звільняючи ресурси для провадження більш ефективних в майбутньому.

Ключові слова: інвестиції, інвестиційна діяльність, промислові підприємства, стратегічне управління, методичні 
підходи, ефективність.

Abstract. The article examines the modern problems of industrial enterprises and their crisis with the beginning of the war 
in Ukraine, the need to attract investments and implement investment activities in a strategic perspective. The volumes of reduc-
tion of industrial enterprises and their losses are determined. Modern methodical approaches to evaluating the effectiveness of 
strategic management of investment activities of industrial enterprises are considered, and new promising ones developed on the 
basis of the researched scientific basis. To achieve the task, a wide range of general scientific and special methods of scientific 
research was used: scientific abstraction, scientific fact, deduction, analysis and synthesis – to determine the current state of 
industrial enterprises and strategic management of investment activities on them, as a basis for the formation of methodological 
approaches to their assessment efficiency.. The article examines, analyzes and specifies the amount of losses received by indus-
trial enterprises since the beginning of the war started by the Russian Federation. Proposed ways to improve the economic situ-
ation at industrial enterprises by the method of attracting investments, as an element of obtaining additional opportunities for 
economic development, gaining stability in times of economic turbulence. The views of scientists on this issue were considered, 
the necessity of carrying out investment activity and its strategic management was revealed. Modern methodical approaches 
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to the assessment of the effectiveness of strategic management of investment activities, as markers of the enterprise's activity, 
have been developed.. It is theoretically justified that the most effective and affordable way to improve the situation at industrial 
enterprises is investment. An enterprise that conducts investment activities on a permanent basis and strategically manages it 
has a number of advantages in the economic market due to the involvement of additional resources in its activities. Formed and 
updated methodical approaches to assessing the effectiveness of strategic management of industrial enterprises, which allows 
to achieve success in the implementation of investment activities, correctly allocating resources. The formulated and proposed 
practical conclusions of the article are that it is important for industrial enterprises in this time of economic turbulence to at-
tract investments and conduct investment activities as an element of attracting additional resources for the development and 
maintenance of their market positions. And enterprises that use the updated and developed methodical approaches to assessing 
the effectiveness of strategic management, developed in this article, will be able to manage and sift out ineffective elements of 
investment activities, freeing up resources for the implementation of more effective ones in the future.

Keywords: investments, investment activities, industrial enterprises, strategic management, methodical approaches, efficiency.

Постановка проблеми. В сучасних умовах, коли 
наша держава перебуває в умовах воєнного стану, вітчиз-
няна економіка переживає дуже складні часи. Більшість 
підприємств промисловості постраждали, деякі з них під-
дались повній руйнації, інші вщент зруйновані, виробничі 
ланцюжки релокувалися у інші регіони. У цих складних 
реаліях сьогодення, економічна складова діяльності під-
приємств та взагалі їх майбутнє в стані невизначеності.

Унаслідок розгортання Російською Федерацією 
повномасштабної війни проти України припинила 
роботу більш як третина промислових підприємств 
[15]. За оцінками Київської школи економіки, з початку 
війни до вересня 2022 р. було пошкоджено та зруй-
новано 412 промислових підприємств, з урахуванням 
великих та середніх об’єктів у східних та південних 
областях України [12]. 

За підсумками 2022 р., загальна сума прямих збит-
ків підприємств оцінюється у 13 млрд дол. США [13]. 

В цих непростих умовах, рятівним для оздоровлення 
економічної ситуації підприємств промисловості є ведення 
інвестиційної діяльності, а саме ефективне управління 
стратегічною складовою інвестиційної діяльності.

Наразі, в умовах економічної турбулентності, 
додатково виникає необхідність формулювання сучас-
них методів оцінки ефективності інвестиційних проек-
тів підприємств, що відповідають сучасним викликам.

Вирішення даного питання дає поштовх у подаль-
шому розвинути методи оцінки привабливості інвести-
ційних проектів задля успішнішого та більш фінансово 
продуктивнішого керування підприємством. 

Ухвалення та впровадження рішень стосовно інвести-
ційних проектів, що ведуться підприємством, потребують 
глибокого всебічного аналізу де є важливим кожний еле-
мент. Окремо потребує розгляду поняття ефективності.

Для довгострокового вкладення коштів з метою 
їх збільшення у майбутньому, інвестор має отримати 
вичерпну інформацію, яка дасть підтвердження, що його 
фінансові активи можуть бути повернені через певний час 
у повному обсязі, а отриманий фінансовий профіцит від 
такого інвестування задовольнить обидві сторони процесу. 

Інвестиційні проекти є невід’ємною частиною 
інвестиційної діяльності, та проходять на підприєм-
ствах тернистий шлях від того, як ця ідея виникає, і до 
того, як вона знаходить свого інвестора. 

Важливо ефективно презентувати цінність інвес-
тиційного проекту, адже інвестори інвестують лише у 
найбільш рентабельні проекти. Всі ці елементи: інвес-
тиції, інвестиційні проекти, є лише фундаментом у 
інвестиційній діяльності промислового підприємства.

Керування цією сферою, що зараз займає одну із клю-
чових позицій у господарюванні більшості підприємств – 
питання. що потребує високої кваліфікації менеджменту 

в розробці дієвого механізму, націленого на досягнення 
якнайшвидшого розвитку підприємств завдяки інвести-
ційним стратегіям, адже зараз економічний ефект, отри-
маний від такої дії, має бути направлений на відновлення, 
розвиток, створення умов для поновлення та утримання 
сталого конкурентоспроможного функціонування під-
приємств у даний момент та у стратегічній перспективі. 

Вирішення даного питання лежить у площині 
оцінки ефективності інвестиційної діяльності про-
мислового підприємства, що потребує додатково роз-
глянути, узагальнити та актуалізувати питання мето-
дичного підходу до оцінки ефективності стратегічного 
управління інвестиційною діяльністю промислових 
підприємств, що є необхідним питанням сьогодення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дане 
питання, а в особливості його теоретичну частину 
щодо оцінки ефективності стратегічного управління 
інвестиційною діяльністю промислових підприємств 
та формування методичних підходів до цього процесу, 
висвітлювалось у наукових працях як закордонних, так 
і вітчизняних науковців. 

Окремо хотілось би виділити фундаментальні 
праці наступних вчених: В. Беренса, Г. Бірмана, 
В.В. Ковалева, І.В. Ліпсіца, А.Ф. Гойко, А.Я. Кузнє-
цова, А.А. Пересада, В.С. Рижикова, В.П. Савчук, 
У. Шарп та багатьох інших. 

Згадані науковці здебільшого в своїх наукових пра-
цях вивчають питання, розділеним на окремі процеси, 
та досліджують окремо інвестиційний потенціал під-
приємства, що у нинішніх кризових обставинах не так 
актуально, а створення ґрунтовних методичних підхо-
дів до оцінки ефективності стратегічного управління 
інвестиційною діяльністю промислових підприємств, в 
склад якого входить інвестиція, як елемент ґрунтовних 
зрушень, та відповідає викликам часу, серед науковців, 
в роботах висвітлені недостатньою мірою.

Мета статті. Дослідження сучасних поглядів 
вчених щодо поставленого питання, аналіз наявних 
теоретико-методологічних розробок вітчизняних та 
закордонних вчених щодо інвестиційної діяльності на 
промислових підприємствах, сформувати актуальні 
методичні підходи до оцінки ефективності інвести-
ційної стратегії управління господарською діяльністю 
промислових підприємств.

Виклад основного матеріалу. Підприємства про-
мисловості є важливою складовою економіки нашої 
держави, але наразі, в стані фінансової кризи, вони 
потребують додаткових фінансових вливань до своєї 
господарської діяльності аби покращити, переорієнту-
вати, поновити аспекти своєї економічної діяльності, 
адже саме підприємства відчувають на собі всі склад-
нощі поточної безпекової та фінансової ситуації. 
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Ключовою дефініцією інвестиційної діяльності є 
інвестиції. Інвестиції виконують функції основного 
інструмента для створення та функціонування мікрое-
кономічних та макроекономічних показників, що прямо 
впливають на швидкість економічного зростання. 

Згідно Закону України «Про інвестиційну діяль-
ність» – інвестиціями є всі види майнових та інтелек-
туальних цінностей, що вкладаються в об'єкти підпри-
ємницької та інших видів діяльності, в результаті якої 
створюється прибуток (доход) та/або досягається соці-
альний та екологічний ефект [11]. 

З точки зору наукового співтовариства, підтриму-
ється поточне визначення але по іншому сформульо-
ване щодо питань інвестицій. 

Так, іноземні науковці Гітман Л. та Джонк М. [2, с. 11] 
несуть таке трактування визначення інвестицій – це спо-
сіб розміщення капіталу, який має забезпечити його збере-
ження або зростання. А Вітчизняні науковці, а саме Заго-
родній А.Г., та Вознюк Г.Л. [5, с. 214] мають свій погляд 
на інвестиції, але трактують дане питання зі схожою дум-
кою своїх зарубіжних колег, наступним чином- це грошові, 
майнові, інтелектуальні цінності, які вкладають в об’єкти 
підприємницької та інші види діяльності з метою отри-
мання прибутку або досягнення соціального ефекту, 

Тобто, підводячи підсумки, дослідивши погляди 
науковців з даного питання та розглянувши позицію 
держави, можна сформувати наступне трактування 
економічної сутності інвестиції, а саме, інвестиції – це 
вкладення фінансових інструментів у вигляді мате-
ріальних та нематеріальних цінностей, позичених 
коштів, грошей, з метою їх збільшення через певний 
часовий проміжок, та досягнення не лише економіч-
ного профіциту, а і соціального, що реалізується на 
принципах ринковості та враховує фактори ризику і 
часового проміжку, а також ліквідності. 

Уточнивши формулювання та визначення і актуа-
лізувавши його, стає очевидним, що інвестиції на під-
приємствах промисловості наразі можуть виконати 
функцію рятівного кола, та дати новий поштовх для 
розвитку їхньої діяльності, але для досягнення бажа-
ного результату підприємством у довготривалій пер-
спективі, необхідно створити та на постійній основі 
провадити інвестиційну діяльність.

Інвестиційна діяльність повинна посідати про-
відне місце у економічній діяльності підприємства 
промисловості, що перебуває у стані кризи. У Законі 
України «Про інвестиційну діяльність» представлено 
визначення інвестиційної діяльності, як сукупність 
практичних дій громадян, юридичних осіб і держави 
щодо реалізації інвестицій, яка провадиться на основі: 
інвестування, що здійснюється громадянами, недер-
жавними підприємствами, господарськими асоціаці-
ями, спілками і товариствами, а також громадськими і 
релігійними організаціями, іншими юридичними осо-
бами, заснованими на колективній власності; держав-
ного інвестування; місцевого інвестування; державної 
підтримки для реалізації інвестиційних проектів; іно-
земного інвестування; спільного інвестування [11].

Науковець Л.М. Петренко дає наступне визна-
чення поняття; інвестиційна діяльність – це діяльність, 
пов’язана із вкладенням коштів в об’єкти інвестування 
з метою одержання прибутку [8, с. 332], а науковець 
В.Г. Федоренко дає інше трактування у цьому питанні – 
інвестиційна діяльність, власне інвестування, визнача-

ється як процес перетворення інвестиційних ресурсів у 
вкладення [10, с. 165].

Дослідивши питання інвестиційної діяльності глибше 
та ретельніше на етапі наукового підґрунтя, то визначення 
поняття можна інтерпретувати наступним чином – це 
вкладення інвестицій у матеріальному та нематеріальному 
вигляді, з метою досягнення не лише фінансового при-
бутку, а також отримання додаткових корисних ефектів. 

Враховуючи, актуальне визначення інвестиційної 
діяльності, очевидно, що під час аналізу ефективності, 
необхідно розкривати її вплив на підприємство на 
макро та мікро рівнях і визначити корисність викорис-
тання залучених інвестиційних ресурсів [1, с. 55]. 

Інвестиційна діяльність що побудована відповідно 
сучасних викликів та економічних тенденцій, має прямий 
вплив на результати господарської діяльності. Підпри-
ємство, що виступає активним гравцем на інвестицій-
ному ринку, на постійній основі – дозволяє підприєм-
ствам сформувати сталі умови та додаткові ресурси для 
поновлення виробництва, підвищення технічного рівня, 
конкурентоспроможності, здатності до впровадження 
інноваційних проектів та збільшення швидкості обороту 
залучених коштів. В післявоєнний період економіка буде 
потребувати додаткового фінансування. Кошти можуть 
бути отримані в якості грантів, інвестицій, безповорот-
ної допомоги, можливість зацікавленої сторони, зайти в 
якості співзасновника та інвестора в діюче підприємство, 
проекти українського бізнесу [14].

Створення спільного індустріального парку, є 
одним із найбільших бажаних варіантів залучення 
інвестування, окрім коштів, підприємство отримує 
устаткування, науково-технічні розробки, та доступ 
до інших ринків збуту, а надає виробничі ділянки, 
дорожню інфраструктуру, технологічний процес. 

На нинішньому етапі, основними перевагами ство-
рення індустріальних парків в Україні є приваблення 
прямих закордонних інвестицій, відновлення ефектив-
ного функціонування підприємств, які переїхали з зони 
бойових дій, та створення нових робочих місць з висо-
кими стандартами праці [6, с. 51]. 

Держава стимулює створення парків цілою низкою 
привілеїв: звільненням від ввізного мита для нового устат-
кування, звільненням від податку на нерухомість та іншим.

На жаль, продовження воєнних дій в нашій країні 
супроводжується скороченням інвестиційної актив-
ності, зменшує інтерес інвесторів до вкладення коштів 
у наші підприємства промисловості. 

Зменшення вільних коштів, що готові надати інвес-
тори, відбувався швидше, аніж навіть спад виробни-
цтва у 2022 році, а в наступному 2023 інвестиційна 
активність інвесторів трохи стабілізувалась, і відразу 
зросла конкуренція серед підприємств [15]. 

Враховуючи дані обставини та зростаючу на цьому 
фоні конкуренцію поміж підприємствами на кошти 
інвесторів, виникає необхідність проводити більш доко-
нану інвестиційну політику, тобто не просто одноразово 
або кілька разів залучити сторонній фінансовий ресурс, а 
постійно проводити комплекс заходів, націлених на залу-
чення та ефективне використання отриманого ресурсу.

Виникає необхідність створити на підприємстві 
відділ або призначити відповідального за провадження 
та ведення управління інвестиційною діяльністю на 
постійні основі, таким чином збільшувати інвести-
ційну привабливість та ефективність використання, 
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реалізуючи залучені кошти із максимальною віддачою 
та ліквідністю. 

Проведення відповідних дій дасть інвесторам впев-
неність та довіру до підприємств, підвищить ділову 
репутацію, і відповідно конкурентну перевагу над 
іншими учасниками ринку. Розглянемо, як підприєм-
ство має організувати процес організації та управління 
інвестиційною діяльністю відповідно до цих умов.

Перше, що потрібно означити при організації інвес-
тиційної діяльності промислового підприємства, це:

– Цілі, об’єкт, завдання і мета.
– Об’єм коштів, ресурсів, часовий проміжок, та 

джерела наповнення інвестиційних проектів:
– Центр та система управління інвестиційною  

стратегією;
Визначивши основні елементи, очевидно, що одне 

із вагомих місць посідає система управління утворе-
ною інвестиційною діяльністю. 

Оскільки сучасна та збалансована система управ-
ління інвестиціями дозволяє дослідити та ефективно 
визначити наявний економічний потенціал підприєм-
ства, можливість функціонувати у сучасному економіч-
ному середовищі, та у майбутньому врахувати наявні 
особливості, позначити мету та визначитись із цілями 
розвитку підприємства промисловості у нових реаліях.

Сформувати уніфікований перелік принципів, які 
мають лежати в її основі, можна наступним чином:

– Системність (тобто, включення інвестиційної стра-
тегії в вектор загального розвитку підприємства, з ураху-
ванням стратегічних, тактичних, оперативних завдань);

– Оптимальність (вибір найбільш оптимальної 
стратегії з переліку запропонованих, та вибір найбільш 
ефективної із меншими затратами та найбільшою 
ефективністю);

– Збалансованість (Сума залучених коштів інвес-
тора не може бути більшою, ніж отриманий ефект від 
інвестицій);

– Адаптованість (можливість коригувати інвести-
ційну стратегію, відповідно до змін зовнішнього серед-
овища, адаптувати кожний її елемент, форми, методи 
планування, організаційну структуру)

– Безперервність (інвестиційна діяльність повинна 
проводитись підприємством протягом усієї життєді-
яльності підприємства);

– Спрямованість (націленість обраної інвестиційної 
стратегії для прогресу у визначених цілей діяльності 
підприємства);

– Відповідність чинному законодавству (управління 
інвестиційною діяльністю, власне як і вона сама, має від-
буватись із суворим дотриманням чинного законодавства);

– Взаємодоповненість (застосування симбіозу еле-
ментів, що утворюють цілісну інвестиційну стратегію, 
який дозволить створити найбільший ефект для госпо-
дарської діяльності, ніж впровадження окремо) [4, с. 255].

Підприємство, що керуватиме своєю інвестиційною 
діяльністю, враховуючи принципи, що описані вище, та 
відповідно до поданої методології, займатиме лідируючі 
позиції на інвестиційному ринку серед інших підпри-
ємств галузі за рахунок збалансованості та стабільності. 

Враховуючи елемент безперервності та систем-
ності в веденні інвестиційної діяльності, на його під-
ґрунті підприємству необхідно заснувати та провадити 
її більш глибоко та розробити стратегічне управління 
інвестиційною діяльністю.

Стратегічне управління – дасть змогу відділу, відпо-
відальному за інвестиційну діяльність, створити довго-
строкове керування, враховуючи усі специфічні особли-
вості діяльності галузі промисловості, розробити та в 
подальшому втілити стратегії для виконання поставлених 
цілей, враховуючи усі суттєві зовнішні та внутрішні осо-
бливості економічної ситуації, втілити і проконтролювати 
виконання затверджених необхідних планів, що постійно 
модернізуються та адаптуються до нових умов. 

Серед основних переваг, що можна віднести до 
стратегічного управління інвестиційною діяльністю 
промислового підприємства, є наступні:

– Націленість на потенційний результат;
– Розроблення індивідуальної теоретико-методоло-

гічної бази для обґрунтованості прийняття рішень;
– Усесторонній, аналітичний та комплексний під-

хід до розробки стратегії та її інтеграції у господарську 
діяльність підприємства;

– Наявність поетапної та послідовної системи впро-
вадження із урахування всіх особливостей;

– Циклічність;
– Унікальність системи стратегічного управління 

інвестиційною діяльністю промислового підприємства, 
відповідно до особливостей кожного підприємства;

– Можливість використовувати складності та визна-
ченості майбутнього як елемент для розвитку;

– Гнучкість та можливість адаптувати систему 
інвестиційної діяльності підприємства, в разі змін та 
умов функціонування організації;

– Результативність та ефективність.
Отже, впровадивши систему стратегічного управ-

ління на підприємстві промисловості, необхідно через 
певний період за допомогою методичних підходів 
перевірити її ефективність, задля можливого редагу-
вання та досягнення максимального результату. 

Ефективність стратегічного управління інвестицій-
ною діяльністю промислового підприємства повинна 
відповідати та виконати наступні елементи.

Ефективність та результативність стратегічного 
управління забезпечується додержанням технологіч-
ного процесу впровадження на підприємстві, а саме :

– формування місії підприємства;
– створення цілей підприємства;
– аналіз зовнішнього середовища підприємства;
– обґрунтування сильних та слабких сторін;
– оцінка стратегічних можливостей підприємства;
– підбір стратегії;
– реалізація обраної стратегії;
– оцінка та аналіз обраної реалізованої стратегії 

[9, с. 120].
 Таким чином, визначення ефективності стратегічного 

управління інвестиціями на підприємстві важливо у двох 
площинах: науковій – як підґрунтя для подальших теоре-
тико-методологічних досліджень та розробці нормативно 
правової документації та в практичній – дозволить під-
приємству оцінити як в цілому ефективність діяльності 
підприємства у вибраному направленню, так і діяльність 
його окремих структурних підрозділів і напрямків їх 
діяльності в досягненні переваги над іншими.

При оцінці ефективності стратегічного управління, 
необхідно проаналізувати його спочатку як цілісний 
елемент, а потім детальніше розглянути та проаналізу-
вати кожну її функцію як частину цілої стратегії інвес-
тиційної діяльності. 
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Також необхідна: узгодженість між оперативним та 
стратегічним плануванням та попередньою оцінкою 
інвестиційних проектів, які лежать в основі інвести-
ційної стратегії, контроль за їх реалізацію.

Методичний інструментарій, який викорис-
товується при оцінці ефективності стратегічного 
управління, повинен базуватись на наступних  
принципах:

– аналітична інформація для прийняття управлін-
ських рішень повинна бути науково обґрунтовано;

– методика, що обрана для обґрунтування інвести-
ційних рішень, прийнятих управлінським персоналом, 
повинна враховувати реальну ситуацію з інвестиціями 
в Україні;

– обрана методика повинна задовольняти інфор-
маційні потреби інвесторів, враховуючи їх специфічні 
інтереси до об’єкту інвестування;

– враховуючи особливості та різні підходи до 
оцінки та аналізу ефективності інвестиційної діяль-
ності в різних країнах, методика прийняття управлін-
ських рішень стратегічного управління інвестиційною 
діяльністю промислового підприємства повинна бути 
зрозумілою іноземним інвесторам.

Оцінка ефективності стратегічного управління 
інвестиційною діяльністю, повинна передбачати 
проведення аналітичних досліджень, які дозволять 
визначити загальні умови вкладення коштів, оцінити 
потреби підприємства у інвестиціях, чи є у підпри-
ємства інвестиційний капітал, та чи він вірно закладе-
ний у інвестиційну стратегію підприємства і враховує 
усі аспекти. 

Одне із важливих місць при оцінці ефективності 
посідає аналіз виробничо-господарської та фінансової 
діяльності підприємств промисловості. Після отрима-
них результатів можна буде провести ефективну оцінку 
стратегічного управління, та розробити перелік міро-
приємств, які можливо виконати для покращення ста-
новища підприємства. 

Ще один методичний підхід до аналізу ефектив-
ності можна зобразити наступним чином: 

Провівши аналіз підприємства по заданих параме-
трах, можна всебічно дослідити та оцінити стратегічне 
управління:

1. З позиції стійкості, що дає зрозуміти, чи здатне 
підприємство досягти поставлених інвестиційних 
цілей при змінах зовнішнього та внутрішнього серед-
овища, при цьому зберігаючи та досягаючи свої цілі та 
здатність розвиватись.

2. Конгруентність – стан організації, коли всі учас-
ники організації, індивіди працюють спільно заради 
поставленої на підприємстві мети.

3. Діловий прогрес – оскільки поняття є 
суб’єктивним, то оцінка проводиться відповідно заці-
кавленості індивіда. Ефективність ділового процесу 
визначається такими складовими: постійне прийняття 
управлінських рішень, за якими відбувається оціню-
вання альтернатив ефективності, планування реалізації 
ділових процесів з врахуванням забезпечення їх мак-
симальної результативності, визначення процесів, які 
не формують додану вартість та їх ліквідація [3, с. 63].

4. Конфлікт позицій – для оцінки ефективності 
управління підприємством, а саме її інвестиційною 
діяльністю, необхідно враховувати суперечливі інтер-
еси всіх учасників діяльності та зацікавленість в дося-
ганні однієї мети, але з урахуванням інтересів кожного 
учасника. Отже, в залежності від зміни точки погляду 
та направленості дієвої групи, ефективність може змі-
нюватись.

5. Узгодженість – об’єднаність результатів з постав-
леною метою. Оцінка такої узгодженості ураховує 
наступні функції: мотивуюча та коригуюча. Мотиву-
юча функція зводиться до змін суб’єктивної вірогід-
ності, які приписуються результативності даної дії і 
враховуються при прийнятті рішення щодо наступних 
дій, а коригуюча полягає в поліпшенні дій через інфор-
мацію про вид і сферу неузгодженості отриманих до 
цього часу результатів з намірами [7, с. 125]. 

Висновки. Наразі, економіка нашої держави пере-
живає скрутні часи, а її підґрунтя, тобто галузь промис-
ловості та її підприємства критично потребують гро-
шових вливань для поновлення та модернізації свого 
виробничого потенціалу.

В складних ринкових умовах, що зумовлені еконо-
мічною кризою, найкращим шляхом отримання коштів 
для вливань у економічну діяльність підприємства є 
отримання інвестицій. 

Для підприємств промисловості інвестиції є рятів-
ним колом, але для досягнення сталого результату та 
поліпшення свого фінансового становища необхідно 
провадити інвестиційну діяльність. 

Інвестиційна діяльність підприємства із часом має 
стати частиною стратегічного управління економічною 
діяльністю задля досягнення довгострокових цілей, що 
дозволить оптимізувати розвиток підприємства, опти-
мальну структуру інвестування, а також сукупність 
практичних та методичних дій щодо їх досягнення. 

 

Елементи, що позначають ефективність
стратегічного управління інвестиційною діяльністю
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Рисунок 1 – Елементи що складають ефективність стратегічного управління 
інвестиційною діяльність

Джерело: розроблено автором на основі [7]
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Необхідно врахувати, що із часом виникає потреба 
оцінити ефективність розробленого стратегічного 
управління інвестиційною діяльністю промислового 
підприємства, та розробити методичні підходи до їх 
уніфікованого аналізу. 

Адже ефективність може змінюватись в залежності 
від мінливих економічних умов, вона взаємопов’язана з 
поняттями конкурентоспроможності, і потрібно порів-
нювати відповідно інших підприємств, якщо підпри-
ємство буде більш конкурентоспроможним на ринку, 

займати лідируючі позиції та бути більш інвестиційно 
привабливим, відповідно більше коштів вливати в еко-
номіку держави. Вчасно визначити ефективність стра-
тегічного управління інвестиціям на підприємстві та 
розробити відповідний методичний підхід дозволить 
зміцнити підприємство з середини.

Незважаючи на зацікавленість дослідників у 
даному питанні, та різній кількості поглядів, публіка-
цій та методів оцінки, питання потребує подальшого 
дослідження.
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