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ГРАНТОВО-КРЕДИТНІ ІНСТРУМЕНТИ ПІДТРИМКИ БІЗНЕСУ  
В УМОВАХ ВІЙНИ

GRANT AND LOAN TOOLS FOR BUSINESS SUPPORT IN WAR TIME 

Анотація. У статті досліджено кредитно-грантові інструменти підтримки бізнесу, особливості участі вітчиз-
няних компаній у кредитно-грантових програмах. Продемонстровано основні причини обмеженого використання ма-
лим підприємництвом як кредитів, так і грантів. Зроблено акцент на тому, що в нинішніх умовах набуває розвитку як 
окремий тип фінансових інструментів змішаний, а саме: кредитно-грантовий. Зазначено, що останнім часом він все 
частіше використовується кредитними і грантовими фондами, які пропонують підприємцям фінансову підтримку.  
У статті розглянуто деякі кредитно-грантові програми для бізнесу, що набули актуальності в умовах війни. За умова-
ми Програми «Доступ до фінансування та підтримка стійкості ММСП в Україні», підприємці мають можливість ре-
алізувати інвестиційний проект, отримавши кредитні субсидії та відшкодовування до 30% інвестиційних кредитів та 
кредитів на поповнення обігових коштів, насамперед у переробній промисловості. Особливістю кредитно-грантової 
програми від АТ «УКРЕКСІМБАНК» та Європейського банку реконструкції та розвитку (ЄБРР), яка діяла з 2018 по 
2023 роки, було те, що представники ММСП могли отримати кредит до 3,0 млн євро терміном від 18 місяців на фінан-
сування бізнес-діяльності, а додатковою перевагою для підприємств, які успішно реалізували інвестиційні субпроекти, 
стала можливість отримати грантові кошти від ЄБРР у сумі до 15% від суми кредиту. У дослідженні продемон-
стровано можливості кредитно-грантових програм для малих підприємців в умовах війни в Україні. Виявлено переваги 
використання змішаного типу фінансування порівняно з традиційними інструментами фінансування. Підсумовано, 
що в умовах війни підприємствам в Україні, окрім залучення грантових та кредитних ресурсів, доцільно скористатися 
таким ефективним механізмом фінансування змішаного типу, а саме: поєднання кредитно-грантових ресурсів, що 
гарантуватиме деяку стабільність щодо забезпечення фінансування їх діяльності й убезпечення від викликів і загроз. 
У випадку відкриття кредитно-грантових програм для українських підприємців останні мають суттєві можливості 
зміцнювати та розвивати свій бізнес, оптимізовувати та модифіковувати його.

Ключові слова: гранти, кредити, кредитно-грантові програми, гранти ЄБРР, грантова підтримка, фінансування 
бізнесу.

Abstract. The article examines credit and grant tools for business support, features of participation of domestic companies 
in credit and grant programs. The main reasons for the limited use of both loans and grants by small businesses are demon-
strated. Emphasis is placed on the fact that in the current conditions it is developing as a separate type of financial instrument – 
mixed, namely: credit-grant. It is noted that recently it is increasingly used by credit and grant funds that offer entrepreneurs 
financial support. The article examines some credit and grant programs for business, which became relevant in wartime condi-
tions. Under the terms of the Program "Access to financing and support for the sustainability of MSMEs in Ukraine", entrepre-
neurs have the opportunity to implement an investment project by receiving credit subsidies and reimbursement of up to 30% of 
investment loans and loans to replenish working capital, primarily in the processing industry. The peculiarity of the loan-grant 
program from JSC UKREXIMBANK and the EUROPEAN BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT (EBRD), 
which operated from 2018 to 2023, was that representatives of MSMEs could receive a loan of up to EUR 3.0 million for a period 
of 18 months to finance business activities, and an additional advantage for enterprises that successfully implemented invest-
ment sub-projects was the opportunity to receive grant funds from the EBRD in the amount of up to 15% of the loan amount. 
The study demonstrates the possibilities of credit and grant programs for small entrepreneurs in the conditions of the war in 
Ukraine. The advantages of using a mixed type of financing compared to traditional financing instruments have been revealed. 
It is concluded that in the conditions of war, in addition to attracting grant and credit resources, it is advisable for enterprises 
in Ukraine to use such an effective mechanism of mixed-type financing, namely: a combination of credit and grant resources, 
which will guarantee some stability in terms of financing their activities and protection from challenges and threats in the con-
ditions of war. In the case of the opening of credit and grant programs for Ukrainian entrepreneurs, the latter have significant 
opportunities to strengthen and develop their business, optimize and modify it.

Keywords: grants, loans, credit and grant programs, EBRD grants, grant support, business financing.
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Постановка проблеми. Мікро-, малий та середній 
бізнес (ММСП) в умовах війни стикається з низкою 
серйозних складнощів, які можуть впливати на його 
стійкість, прибутковість та здатність функціонувати. 
До них варто віднести такі, як: 

– зниження економічної активності, спад виробни-
цтва та зменшення обсягів ринку;

– невизначеність, нестабільність курсів валют та 
ризики втрат на ринках;

– знищення інфраструктури, такої як дороги, 
мости, електростанції та інші об’єкти, що для бізнесу 
ускладнює процес доставки сировини, вивіз готової 
продукції та забезпечення ефективної логістики;

– активна еміграція на початку повномасштабної 
війни та мобілізація, які спровокували відтік робочої 
сили;

– погіршення психологічного стану працівників, 
що впливає на зниження продуктивності та ефектив-
ності роботи;

– нестабільність та невизначеність в умовах війни, 
яка призводить до зменшення попиту на товари та 
послуги, а консерватизм споживачів та компаній під-
штовхує до зменшення обсягів продажів та до зни-
ження прибутковості діяльності;

– обмеження доступу до ринків та ресурсів, що 
впливає та ускладнює доступ до необхідних сировини, 
технологій та інших ресурсів;

– збільшення витрат бізнес-компаній на безпеку, 
включаючи фізичну безпеку працівників, захист 
об’єктів та інфраструктури, а також інвестиції в кібер-
безпеку. 

Продовження війни, беззаперечно, супроводжу-
ється появою нових викликів, загроз і втрат, що ство-
рює надзвичайно складні умови для функціонування 
бізнесу, і компанії повинні бути готові адаптовуватися 
до нових реалій та шукати альтернативні ресурси для 
збереження та розвитку свого бізнесу. Велика кількість 
міжнародних партнерів підтримує українську еконо-
міку, надаючи підприємцям альтернативні ресурси 
для операційних та проектних витрат, серед яких зна-
чне місце займають грантові і кредитні інструменти.  
При цьому такі інструменти сьогодні відіграють  
важливу роль у забезпеченні функціонування саме 
малого підприємництва, яке не має достатньо влас-
них коштів, тому потребує альтернативних джерел для 
ведення бізнесу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
щодо залучення і використання альтернативних 
фінансових ресурсів для бізнесу в умовах війни пере-
важно вивчали Ю. Солоненко, П. Панасюк, С. Оне-
шко, С. Башлай, О. Короленко, Т. Лобунець, Г. Гончар, 
О. Шпанель-Юхта та інші [2–4; 6; 11–13]. О. Шпанель-
Юхта у своєму дослідженні дійшов висновку: під час 
війни в Україні банківський сектор забезпечив незна-
чне зростання обсягів кредитування економіки, всупе-
реч базовим підходам до оцінки ризиків, що рекомен-
дують мінімізувати кредитування в таких умовах [4]. 
Т. Лобунець, Г. Гончар наголошували: «Важливу роль у 
розвитку українського бізнесу в умовах війни відіграє 
підтримка міжнародних організацій через участь пред-
ставників бізнесу у різних міжнародних програмах та 
проектах» [13]. С. Онешко, С. Башлай, О. Короленко 
зробили висновок, що ключовою підтримкою від дер-
жави в умовах війни є нова економічна стратегія, в 

основу реалізації такої стратегії покладено низку про-
грам, зокрема це: програма мікрогрантів на створення 
власного бізнесу, програма безповоротних грантів на 
розвиток переробних підприємств, програма в агро-
секторі, програма грантів на висадку нових фруктових 
і ягідних садів, програма ІТ та інші програми [11].

Незважаючи на той факт, що вчені приділили 
достатньо уваги дослідженням окремо і кредитного, 
і грантового фінансування для бізнесу в умовах війни, 
поза їх увагою залишилися аспекти грантово-кредитної 
підтримки для підприємців у нових воєнних реаліях. 

Метою статті є дослідження кредитно-грантових 
інструментів підтримки бізнесу, особливостей участі 
вітчизняних компаній у кредитно-грантових про-
грамах та визначення можливостей залучення таких 
інструментів малим підприємництвом в умовах війни 
в Україні. Завданням дослідження є виявлення переваг 
використання змішаного типу фінансування порівняно 
з традиційними інструментами фінансування. 

Виклад основного матеріалу. Фінансове забезпе-
чення розвитку підприємництва зазвичай здійснюється 
через самофінансування та зовнішнє фінансування. 
Зовнішнє фінансування сьогодні передбачає широкий 
спектр кредитів, дотацій, інвестицій, благодійних вне-
сків для підтримки проектів у сфері бізнесу, насам-
перед малого і середнього підприємництва. Останнім 
часом серед зовнішніх джерел вагому роль почали віді-
гравати інструменти грантової підтримки. 

Термін «гранти» в перекладі з англ. мови – дар, 
пожертвування. У сучасній науковій літературі вико-
ристовується таке визначення: Гранти – це ресурси, 
які надаються у формі майна, робіт і послуг; коштів у 
національній чи іноземній валюті з повним або частко-
вим фінансуванням приватними, корпоративними, сус-
пільними, урядовими та міжнародними грантодавцями 
на безвідкличній та безоплатній основі представникам 
органів влади та місцевого самоврядування, мікро-, 
малого та середнього бізнесу, громадського сектору та 
приватним особам на реалізацію цільових проектів та 
заходів організаційного розвитку [3]. 

Як продемонстрував аналіз грантових програм для 
бізнесу на платформі Центр розвитку «ЧАС ЗМІН» 
урядові, міжнародні фонди та програми активно про-
понують грантове фінансування для мікро-, малого та 
середнього підприємництва у розмірі орієнтовно від 
2 000 до 2 000 000 доларів на таку діяльність: ство-
рення прототипу продукту, проведення аналізу ринку, 
участь у міжнародній конференції, виставці/форумі, 
релокацію виробничих потужностей, закупівлю облад-
нання, техніки, транспорту, навчання та перепрофілю-
вання працівників, збільшення експортного потенці-
алу, будівництво тощо. Оскільки гранти – це ресурси, 
яким притаманне виключно цільове використання, то 
вони можуть бути використані грантоотримувачем 
строго на умовах грантодавця на зазначені у грантовій 
угоді заходи (табл. 1) [15].

Отже, за підсумками 2022–2023 рр. Програма єРо-
бота підтримала 10400 підприємців грантовими ресур-
сами на загальну суму 5,5 млрд грн [8; 9]. Український 
ветеранський фонд у 2023 році профінансував підпри-
ємців ветеранської спільноти на суму 183 632 470,80 грн 
[10], а Програма EU4business у 2022 р. розподілила 
понад 5 млн євро серед 1405 представників мікро-, 
малого та середнього бізнесу [9]. 
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В умовах війни й економічної нестабільності важ-
ливості набуває формування оптимальної структури 
фінансового забезпечення розвитку підприємництва, 
яке повинно базуватися на виваженому пошуку та 
поєднанні різних джерел фінансових ресурсів. Тому 
поряд із грантовим фінансуванням розвиваються кре-
дитні програми та відповідні інструменти їх реалізації. 

Кредитні програми для підприємств в Україні 
можуть бути надані як урядовими органами, так і 
комерційними банками. Сьогодні вітчизняному біз-
несу пропонується скористатися як альтернативними 
формами фінансування такими типами кредитних  
програм. 

Державні програми підтримки. Уряд України 
запроваджує різноманітні кредитні програми для під-
приємств, спрямовані на розвиток економіки, ство-
рення нових робочих місць та інші стратегічні цілі. 
Ці програми можуть включати низку умов, таких як 
низька ставка, гнучкі терміни погашення тощо.

Програми комерційних банків. Банки в Україні нада-
ють кредити для підприємств різних розмірів та секто-
рів. Ці кредити можуть включати короткострокові та 
довгострокові варіанти, робочі капітали, інвестиційні 
кредити та інші фінансові інструменти.

Програми фондів гарантування кредитів. Україна 
може мати фонди гарантування кредитів, які забезпе-
чують гарантії для підприємств, що шукають кредити. 
Це дозволяє знижувати ризик для банків і сприяти під-
вищенню доступності фінансування.

Міжнародні програми та проекти. Участь Укра-
їни у міжнародних проектах також включає фінансову 
підтримку для підприємств через кредитні програми.  
Це проекти співпраці з міжнародними фінансовими 
установами та організаціями.

Програми мікрофінансування. Деякі установи, 
зокрема мікрофінансові організації, надають неве-
ликі кредити для малого бізнесу та індивідуальних  
підприємців.

Програми розвитку підприємництва. Різні про-
грами розвитку підприємництва від національних та 
регіональних фондів та програм забезпечують фінан-
сову допомогу через кредитування, навчання та кон-
сультування для підприємців [6]. 

Варто наголосити, що у своєму чистому вигляді 
і гранти, і кредити – це популярні інструменти  
підтримки, якими бізнес користується активно в умо-
вах війни. 

Утім, для суб’єктів мікро- та малого бізнесу ці 
ресурси часто є недоступними через низку причин, 

зокрема підприємці не мають можливості скориста-
тися кредитами через: 

– високі відсоткові ставки за кредитами банків;
– відсутність або недостатність необхідної застави 

для забезпечення кредитів;
– стислий термін використання кредитних ресур-

сів, якого часто недостатньо, щоб досягти бажаних 
показників результативності для вчасного погашення 
заборгованості за кредитом;

– короткий період для того, аби мати бездоганну 
кредитну історію, що є однією з обов’язкових умов 
отримання кредиту;

– те, що не завжди є можливість підприємцям зару-
читися підтримкою якісних поручителів тощо.

До основних причин не надто активного викорис-
тання підприємцями грантових ресурсів можна відне-
сти наступні: 

– високі вимоги грантодавців до потенційних 
грантоотримувачів. Ці вимоги можуть стосуватися 
наявності аудиторських висновків за попередні роки, 
наявності стратегії розвитку компанії, великих обсягів 
доходів тощо;

– переважна більшість грантодавців не надає гро-
шову допомогу підприємцям для поповнення оборот-
них активів. Натомість, як свідчить практика, саме 
такий вид допомоги найбільш потрібний малим бізнес-
компаніям;

– грантодавці чітко регламентують види заходів, на 
які можна спрямувати грантові ресурси, чим обмежу-
ють грантоотримувачів у самостійному виборі шляхів 
використання грантових ресурсів;

– недостатня довіра українських бізнес-компаній 
до грантового фінансування.

З огляду на наявні причини обмеженого вико-
ристання малим підприємництвом як кредитів, так 
і грантів сьогодні набуває розвитку як окремий тип 
фінансових інструментів змішаний, а саме: кредитно-
грантовий. Останнім часом він все частіше використо-
вується кредитними і грантовими фондами, що пропо-
нують підприємцям значні можливості. 

Розглянемо деякі кредитно-грантові програми для 
бізнесу, які набули актуальності в умовах війни. 

Програма «Доступ до фінансування та під-
тримка стійкості ММСП в Україні» була запрова-
джена Німецьким товариством міжнародного спів-
робітництва (Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit (GIZ) у партнерстві з Німецьким фон-
дом міжнародного співробітництва Спаркас (German 
Sparkassenstiftung für Internationale Kooperation (DSIK) 

Таблиця 1 – Характеристика реалізованих основних грантових програм 
для малого підприємництва в Україні у 2022–2023 рр.

Кількість грантів Сума фінансування
Програма «єРобота» (2022-2023 рр.)

«Власна справа» 9634 2,3 млрд грн
«Новий рівень» 482 2,5 млрд грн
«Свій сад, своя теплиця» 144 631 млн грн
«Ветеранська програма» 132 50 млн грн

Український ветеранський фонд (2023 р.)
Програма #ВАРТО 183 632 470,80 грн

Програма EU4business (2022 р.)
1405 5.01 млн євро
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спільно з Фондом розвитку підприємництва для здій-
снення кредитування інвестиційних проектів із додат-
ковою грантовою та консалтинговою підтримкою опе-
раційної діяльності бізнесу [7]. 

За умовами програми, підприємці мають можли-
вість реалізувати інвестиційний проект, отримавши 
кредитні субсидії та відшкодовування до 30% інвес-
тиційних кредитів та кредитів на поповнення обіго-
вих коштів, насамперед у переробній промисловості.  
Вважаємо, що відмінною особливістю програми є її 
процедура, а саме: схема поєднання кредитних ресур-
сів і грантового фінансування (рис. 1). 

Аналіз умов програми свідчить: грантова підтримка 
в ній проявляється в тому, що ММСП можуть отримати 
грант у розмірі до 20%, а максимальна сума гранту 
становить 20 000 євро. Якщо ж підприємство релоку-
вало свої виробничі потужності у зв’язку з війною, то 
у нього є підстави отримати до 30% та одержати мак-
симальну суму грантового фінансування 30 000 євро.  
При цьому сума інвестиційного проекту не може пере-
вищувати 240 000 євро (без ПДВ). Мінімальний строк 
кредиту за цією програмою становить 1 рік, а про-
центна ставка – на рівні середньоринкової в Україні [7]. 

Кредитно-грантова підтримка від АТ «УКРЕК-
СІМБАНК» та Європейського банку реконструкції 
та розвитку (ЄБРР) діяла з 2018 по 2023 роки. Від-
повідно, ці банки уклали кредитну угоду на суму, що 
еквівалентна 25 млн дол. США, для реалізації Про-
грами кредитування ММСП, що спрямована на під-
тримку Угоди про поглиблену та всеохоплюючу зону 
вільної торгівлі України з ЄС (ПВЗВТ). Програма під-
тримувалася за рахунок фінансування Європейським 
Союзом у межах Ініціативи EU4Business [1; 14]. 

Особливість програми – представники ММСП 
могли отримати кредит до 3,0 млн євро терміном від 
18 місяців на фінансування бізнес-діяльності, а додат-
ковою перевагою для підприємств, які успішно реа-
лізували інвестиційні субпроекти, стала можливість 
отримати грантові кошти від ЄБРР у сумі до 15% від 
суми кредиту [1]. Як результат реалізації цієї про-
грами – вітчизняному бізнесу було виділено близько 
700 мільйонів гривень інвестиційних коштів із гранто-
вими компонентами [1; 14].

На основі оцінки вимог і критеріїв програм ми вио-
кремили переваги кредитно-грантового фінансування 
ММСП та основні перепони, що стають на заваді під-

приємців у користуванні цим змішаним інструментом 
підтримки від позичальників кредитних ресурсів та 
надавачів грантових. 

Основні переваги кредитно-грантового типу 
фінансування порівняно з іншими, зокрема тради-
ційними, механізмами фінансування: 

1. Порівняно з самофінансуванням кредитно-гран-
товий механізм є значно вигіднішим, адже компанія 
використовує не власні ресурси, а позичені кошти та 
надані безповоротно – грантові. До того ж, відсоток за 
кредитом зазвичай є на рівні ринкових ставок в Укра-
їні, а грантова компонента часто дозволяє компенсу-
вати його. 

2. Порівняно з інвестиційним типом фінансування 
кредитно-грантовий механізм є дещо вигіднішим, адже 
комерційна компанія, реалізовуючи інвестиційний 
проект за підтримки кредитно-грантових ресурсів, має 
можливість набувати і кредитну, і грантову історію, що 
в майбутньому може сприяти залученню більш ваго-
мих інвестицій. 

3. Порівняно з чисто грантовою та чисто кредитною 
підтримкою змішаний механізм фінансування пере-
важно пропонується для тих проектів, які не можуть 
скористатися кредитами та грантами в чистому вигляді 
через невідповідність високим вимогам програм.

Отже, в умовах війни підприємствам в Україні, 
окрім залучення грантових та кредитних ресурсів, 
доцільно скористатися таким ефективним механізмом 
фінансування змішаного типу, а саме: поєднання кре-
дитно-грантових ресурсів, що гарантуватиме деяку 
стабільність щодо забезпечення фінансування їх діяль-
ності і убезпечення від викликів і загроз.

Висновки. В умовах війни альтернативні кошти, 
такі як гранти та кредити, відіграють ключову роль у 
забезпеченні фінансової стійкості та подоланні трудно-
щів підприємців. Водночас набуває розвитку змішаний 
механізм підтримки - кредитно-грантовий. Утім, банки 
та грантові фонди нечасто пропонують представникам 
ММСП цей інструмент. У випадку відкриття такої про-
грами для українських підприємців останні мають сут-
тєві можливості зміцнювати та розвивати свій бізнес, 
оптимізовувати та модифіковувати його. А як резуль-
тат - виходити на якісно новий рівень прибутковості. 
Подальші наші розвідки будуть стосуватися наслідків 
реалізації підтриманих кредитно-грантовими інстру-
ментами бізнес-проектів в Україні. 

Рисунок 1 – Короткий опис процедури участі 
в Програмі «Доступ до фінансування та підтримка стійкості ММСП в Україні»
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