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ГРАНТИ ПРОГРАМИ НАНСЕНА ДЛЯ ЗМІЦНЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЙ 
ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА В УКРАЇНІ
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Анотація. У статті досліджено перспективи Програми Нансена для зміцнення громадянського суспільства в 
Україні. Продемонстровано: надається шанс міжнародним, норвезьким та українським організаціям скористатися 
грантовими інструментами на проекти задля розвитку зміцнення організаційної спроможності. Наголошено: Про-
грама Нансена планує розподілити бюджет у розмірі 70 млн норвезьких крон на декілька масштабних проектів, які 
будуть реалізовуватися з 2024 по 2027 роки. У дослідженні окреслено конкретні цілі грантової програми: № 1 – по-
силення організаційної спроможності українських організацій громадянського суспільства (ОГС); № 2 – посилення 
спроможності українських ОГС сприяти інклюзивному та сталому відновленню на всіх рівнях управління; № 3 – по-
силення спроможності українських ОГС брати участь в адвокації, формуванні політики та нагляді за реформами 
демократичного врядування. Підкреслено: конкретна ціль № 1 є обов’язковою для всіх проектів, а досягнення другої 
та третьої – на вибір організації-заявника. Акцентовано: на грант можуть претендувати міжнародні, норвезькі та 
українські організації з підтвердженим досвідом розбудови потенціалу організацій громадянського суспільства через 
мережування, тренінги та малі грантові програми, а місцеві українські організації, такі як: неурядові організації, гру-
пи особливих інтересів (жіночі організації), профспілки, релігійні організації або незалежні медіа-організації, можуть 
бути партнерами в проектах. У статті підкреслено, що мережеві організації та їх консорціуми мають право залучи-
ти грантове фінансування на заходи з організаційного розвитку, тренінги, нетворкінг та схеми малих грантів. За ре-
зультатами дослідження сформовано ряд рекомендацій для організацій-заявників, які хочуть скористатися грантом. 
Підсумовано: наслідком реалізації підтриманих програмою проектів у перспективі трьох років є підстави очікувати 
значне посилення спроможності українських організацій громадянського суспільства ставити та досягати цілей роз-
витку, які сприятимуть зусиллям із раннього відновлення та реформам демократичного врядування.

Ключові слова: гранти, грантова програма, Програма Нансена, норвезькі гранти, гранти ЄС, можливості про-
грами, вимоги програми.

Abstract. The article explores the grant opportunities of the Nansen Program for strengthening civil society in Ukraine. It is 
demonstrated that the program provides opportunities for international, Norwegian and Ukrainian organizations to use grant 
instruments for projects to develop organizational capacity building. Emphasized: The Nansen Program plans to allocate a 
budget of NOK 70 million to several large-scale projects that will be implemented from 2024 to 2027. The study outlines the spe-
cific goals of the grant program: #1 to strengthen the organizational capacity of Ukrainian civil society organizations (CSOs); 
#2 to strengthen the capacity of Ukrainian CSOs to promote inclusive and sustainable recovery at all levels of government; #3 
to strengthen the capacity of Ukrainian CSOs to engage in advocacy, policy-making, and oversight of democratic governance 
reforms. It is emphasized that specific objective #1 is mandatory for all projects, while the achievement of the second and third 
objectives is at the discretion of the applicant organization. It is emphasized that international, Norwegian, and Ukrainian or-
ganizations with proven experience in building the capacity of civil society organizations can apply for the grant, organizations 
through networking, trainings and small grants, while local Ukrainian organizations, such as non-governmental organizations, 
special interest groups (women's organizations), trade unions religious organizations, or independent media organizations can 
be partners in projects. The article emphasizes that network organizations and their consortia can attract grant funding for 
organizational development activities, trainings, networking, and small grants schemes. Based on the results of the study, a 
number of recommendations have been made for applicant organizations that want to use the grant. To summarize: as a result 
of the implementation of the projects supported by the Program, in the next three years, we can expect a significant increase in 
the capacity of Ukrainian civil society organizations to set and achieve development goals that will contribute to early recovery 
efforts and democratic recovery efforts and democratic governance reforms.

Keywords: grants, grant program, Nansen Program, Norwegian grants, EU grants, program opportunities, program re-
quirements.

Постановка проблеми. Україна знаходиться 
у стані війни, і хоча головною метою є виживання та 
відновлення, країна також проводить демократичні 
реформи для вступу до ЄС. Розвиток громадянського 
суспільства в Україні за повномасштабного вторгнення 
є вкрай важливим, оскільки воно сприяє зміцненню 
національної єдності, підтримує демократичні про-

цеси та забезпечує прозорість і підзвітність влади. 
Таке суспільство є потужним і відіграє ключову роль 
у цьому процесі розвитку, допомагаючи мобілізувати 
ресурси, залучати міжнародну підтримку та підтри-
мувати дух опору серед населення. Ряд міжнародних 
фондів та програм підкріплюють грантовим фінансу-
ванням процеси розвитку громадянського суспільства, 

© Кобеля-Звір М.Я., 2024



24

Трансформаційна економіка  № 2 (07), 2024

дозволяючи організаціям неприбуткового сектору 
набувати організаційної та інституційної спромож-
ності, реалізовувати проекти для своїх цільових груп. 
Норвезька агенція з розвитку співробітництва (Norad) 
втілює кілька важливих ініціатив в Україні, спрямова-
них на підтримку цивільного суспільства та сприяння 
гуманітарним зусиллям в умовах війни [13].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зацікав-
леність вченими тематикою інструментів фінансування 
процесів розвитку громадянського суспільства дедалі 
зростає. Питання щодо залучення і використання 
коштів на проекти організацій неприбуткового сектору 
досліджували ряд науковців: Ю. В. Звір, І. Максак, 
М. Радченко та ін. [4, 9, 10].

Низка міжнародних партнерів України відкри-
вають для організацій громадянського суспільства 
(ОГС) грантові можливості задля реалізації проектів 
та ініціатив із утвердження демократії та розвитку 
такого суспільства, тому такі програми часто перебу-
вають у фокусі вітчизняних авторів, як-от: І. Климчук, 
Л. Вовчук, Д. Коваленко, В. Гупалюк, Т. Белінська та 
ін. [1; 2; 4; 5; 7; 8].

Водночас поза увагою вчених залишилися питання 
щодо грантових можливостей норвезької програми 
Нансена для організацій громадянського суспільства 
в їх прагненні розвивати таке суспільство в Україні.

Метою статті є аналіз можливостей Програми 
Нансена для українських організацій громадянського 
суспільства; а також дослідження специфіки участі у її 
конкурсному відборі організацій-заявників, які претен-
дують на грантове фінансування; на цій основі варто 
розробити рекомендації для тих, хто хоче скористатися 
грантовими інструментами програми. 

Виклад основного матеріалу. Громадянське сус-
пільство в Україні відіграє унікальну роль, а його 
сильна позиція була вирішальною під час Револю-
ції Гідності в 2014 році. Воно має ключове значення 
у підтримці та захисті населення і в найближчі роки 
продовжуватиме бути важливим у відновленні та роз-
витку країни. Оскільки його рушійною силою є пред-
ставники неприбуткового сектору, то для фінансування 
їх діяльності ключову роль відіграють грантові інстру-
менти міжнародних програм та фондів [13]. 

Один із найвідчутніших механізмів допомоги укра-
їнським організаціям громадянського суспільства – іні-
ціативи підтримки Норвегії. Зокрема, у 2024-2027 рр. 
доступними для України є інструменти фінансування 
грантової складової Програми Нансена [3].

Станом на травень 2024 року для заявників є акту-
альним грантовий конкурс із бюджетом 70 млн нор-
везьких крон. Перевага цієї програми – у тому, що на 
грант можуть претендувати міжнародні, норвезькі та 
українські організації з підтвердженим досвідом роз-
будови потенціалу організацій громадянського сус-
пільства через мережування, тренінги та малі грантові 
програми, а місцеві українські організації, напри-
клад неурядові організації, групи особливих інтересів 
(жіночі організації), профспілки, релігійні організації 
або незалежні медіа-організації, можуть бути партне-
рами в проектах [6].

Варто зазначити, що під терміном «організації 
громадянського суспільства (ОГС)» у цьому конкурсі 
розуміються українські неурядові організації, мережі, 
організації на базі громад, незалежні медіа-організації, 

релігійні організації, профспілки, жіночі організації, 
організації людей із інвалідністю, політичні партії, 
спортивні та культурні організації та інші неприбут-
кові організації [3].

Як зазначено в конкурсній документації, конкрет-
ними цілями грантової програми є:

1. Посилення організаційної спроможності україн-
ських організацій громадянського суспільства (ОГС). 

2. Посилення спроможності українських ОГС спри-
яти інклюзивному та сталому відновленню на всіх рів-
нях управління.

3. Посилення спроможності українських ОГС брати 
участь в адвокації, формуванні політики та нагляді за 
реформами демократичного врядування [3; 13].

Варто наголосити, що конкретна ціль № 1  
є обов’язковою для всіх проектів, а досягнення другої 
та третьої – на вибір організації-заявника [6]. 

До кожної цілі розробники грантової програми 
передбачили перелік очікуваних результатів. До цілі 
№ 1 обов’язковим є посилення спроможності ОГС:

•	 в управлінні проектами, лідерстві та управлінні 
людськими ресурсами (включаючи системи психосоці-
ального благополуччя); 

•	 у фінансовому менеджменті, фандрейзингу та 
диверсифікації джерел фінансування для розбудови 
довгострокової фінансової стійкості/сталості; 

•	 у сфері досліджень, комунікації, навчання та зві-
тування.

Обов’язковим очікуваним результатом профінан-
сованих проектів за ціллю № 1 також є створення та 
посилення нових та існуючих коаліцій та мереж ОГС 
для співпраці між регіонами, секторами та сферами 
досягнення результатів (включаючи обмін знаннями, 
взаємне навчання; прийняття, використання та доку-
ментування знань та найкращих практик у громадян-
ському суспільстві) [11].

Зважаючи на той факт, що організація-заявник може 
обрати додатково одну з двох або ж обидві цілі № 2 та 
№ 3, то розробники програми пропонують запланувати 
один або декілька результатів проектів, серед яких – 
посилення спроможності організацій щодо: 

•	 застосування гендерно-орієнтованих інструмен-
тів планування, бюджетування та моніторингу у діяль-
ності з відновлення, а також залучення жінок до про-
цесу прийняття рішень;

•	 надання недискримінаційних соціальних послуг, 
що відповідають потребам громадян (у тому числі 
у сфері психічного здоров’я);

•	 використання інструментів прозорості для моні-
торингу та адвокації державних витрат на відновлення, 
включаючи підтримку місцевих та регіональних неза-
лежних ЗМІ та журналістських розслідувань;

•	 здійснення внеску в інклюзивний ринок праці, 
включаючи розвиток відповідних компетенцій робо-
чої сили, соціальний діалог та моніторинг під керівни-
цтвом працівників;

•	 підтримки примирення, соціальної згуртованості 
та соціальної справедливості у громадах;

•	 посилення громадської участі у захисті довкілля/
клімату;

•	 проведення дослідження та аналізу з метою 
інформування громадськості та формування політики;

•	 здійснення внеску у довгострокові та система-
тичні антикорупційні зусилля;
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•	 посилення життєздатності та незалежності міс-
цевих та регіональних медіа-організацій, включаючи 
захист жінок у ЗМІ та журналістів-розслідувачів;

•	 надання громадянської освіти та навчання [11; 13].
Варто зазначити, що грантове фінансування у роз-

мірі 70 млн норвезьких крон програма планує розподі-
лити між кількома проектами, які будуть реалізовува-
тися в період із 2024 по 2027 роки [13].

Проаналізувавши інформацію в програмних доку-
ментах та Посібнику для подачі заявок на конкурс 
проектів [12] ми сформували ряд рекомендацій для 
організацій-заявників, які хочуть скористатися гран-
том. Отже, при підготовці документації на грантовий 
конкурс варто: 

1. Задокументувати попередні результати розбу-
дови спроможності місцевих ОГС та програм малих 
грантів. 

2. Вказати всіх членів консорціуму, в тому числі 
повну назву, включаючи повну назву та будь-яку реє-
страційну інформацію, необхідну для ідентифіка-
ції організації. Надати короткий опис того, як буде 
функціонувати консорціум, також розподіл завдань та 
обов’язки. 

3. Зазначити, як запропонований проект співвідно-
ситься щонайменше з конкретною ціллю 1, а також із 
конкретною ціллю 2 та/або 3.

4. Сформулювати одну або декілька конкретних 
цілей, які будуть результатами у своїй структурі резуль-
татів.

5. Врахувати в структурі результатів індикатори, 
обов’язкові для конкретної цілі № 1: кількість та тип 
ОГС, що були охоплені програмою, кількість охопле-
них ОГС, які зміцнили свою спроможність та здатність 
виконувати свою роль у громадянському суспільстві.

6. Якщо організація планує реалізовувати схему 
малих грантів, то варто врахувати такий індикатор: 
кількість та тип бенефіціарів малих грантів (тобто 
особи з інвалідністю, жінки, ветерани та їхні сім’ї, 
ЛГБТІК+ спільнота, діти та молодь, люди похилого 
віку, внутрішньо переміщені особи, інші меншини)

7. Завантажити консорціумну угоду, реєстраційну 
документацію заявника, стратегічний план та аудитор-

ську звітність за 2022 та 2023 роки від організації, що 
подає заявку.

8. «Структуру результатів», «теорію змін», 
«матрицю ризиків» та «бюджет» представити в одному 
окремому додатку у форматі PDF.

9. Передбачити витрати місцевих партнерів 
у бюджеті як прямі витрати; врахувати той факт, що 
програма фінансуватиме не більше 7% непрямих 
витрат вартості проекту.

10. Вказати заплановані дати початку та завер-
шення реалізації проекту. Заявники можуть подавати 
заявки на період дії угоди з 2024 по 2027 рік.

За умови дотримання організаціями-заявниками 
усіх критеріїв прийнятності грантової програми, фор-
мальних вимог до аплікаційної заявки [13], специфіч-
них вимог, зазначених у «Посібнику для подачі заявок 
на конкурс проєктів» [12], та розробки проектної про-
позиції за рекомендаціями, запропоновані проекти 
мають шанси бути підтриманими та профінансова-
ними Програмою Нансена. 

Висновки. Аналіз перспектив Програми Нансена 
продемонстрував, що вона надає можливості між-
народним, норвезьким та українським організаціям 
скористатися грантовими інструментами на проекти 
задля розвитку громадянського суспільства в Україні. 
Програма з бюджетом 70 млн норвезьких крон орієн-
тована на всі типи українських організацій. Період 
підтримки триватиме з 2024 по 2027 рік. Мережеві 
організації та їх консорціуми можуть залучити гран-
тове фінансування на заходи з організаційного роз-
витку, тренінги, нетворкінг та схеми малих грантів. 
Наслідком реалізації підтриманих програмою про-
ектів у перспективі трьох років є підстави очікувати 
значне посилення спроможності українських органі-
зацій громадянського суспільства ставити та дося-
гати цілей розвитку, які сприятимуть зусиллям із 
раннього відновлення та реформам демократичного 
врядування.

Подальші наші розвідки будуть стосуватися оцінки 
результативності й ефективності профінансованих 
Програмою Нансена окремих проектів мережевих 
організацій.
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